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Del 1:

Nulage

En ekonomisk, social och politisk bild av det
sammanhang som kvinnliga investerare verkar inom




Inledning

I Asynjor Invest ABs rapport 2023: “Vi vet hur man
gor” riktar vi blicken mot kvinnliga investerare.
Rapporten svarar pa tva fragor: Vad framjar en
okning av antal kvinnor som investerar i onoterade
bolag i hela Sverige? Och vad framjar en 6kning

av det kapital som kvinnor investerar i onoterade
bolag i hela Sverige?

Rapporten tar hdnsyn till regionala utmaningar och
skillnader som réder i olika delar av Sverige.

I rapporten har vi sérskilt lyft fram regioner-

na Gotland och Virmland samt Danderyds och
Hérnosands kommuner.'

Rapporten riktar sig till kvinnor som verkar som
investerare och till de professioner pé region- och
lokalniva (regiondirektorer, néringslivschef och
andra chefer) som arbetar for att 6ka andelen
kvinnliga investerare samt nivan pa kapitalet som
investeras.

Rapporten bestar av tva delar. I del 1 satter vi in
kvinnliga investerare i ett storre ekonomiskt, socialt
och politiskt perspektiv. Del 2 utgdrs av en handbok
“Vi vet hur man gor!”. Hir sammanstaller vi
konkreta och beprévade rad om vad som behover

1I det hir sammanhanget far ndmnas att regionernas och kom-
munernas fullstindiga arbete med att 6ka antalet kvinnliga fore-
tagare, entreprendrer och investerare inte dr redovisat.

N

vara pa plats. Asynjor Invest vill ta ett steg bort fran
icke forpliktande dokument med visioner och 6n-
sketdnkande, till den konkreta nivan dar vi langsik-
tigt kan mata effekterna av de beslut och strukturer
som framjar en 6kning av andelen kvinnliga invest-
erare och nivan pa kapitalet som investeras.

Rapporten presenteras under Almedalsveckan
2023. Eventet “Varfor finns det sa fa kvinnliga in-
vesterare? Vi vet hur man gor! - en rapport om hur
vi kan 6ka kvinnors investeringar i lokala entre-
prendrsforetag” halls den 28 juni, k1 9.30-10.30 pa
Rosas hotell i Visby.”

Vir erfarenhet som Asynjor dr att ddr kvinnor har
lika ritt till ekonomiska resurser och finansiel-

la tjanster som man, 6kar andelen kvinnor som
investerar. Detsamma géller nivén pa kapitalet,
liksom antalet kvinnliga entreprendrer. Asynjorna
vill gdrna hjdlpa till s att fler kvinnor kan verka
som investerare.

2 En delrapportering har skett till Region Gotland under mars 2023.



Vart natverk okar
kontaktytorna, vara
utbildningar okar kunskapen
och vi investerar vart
gemensamma kapital
i bolag som driver samhallet
framat.

Asynjor Invests modell har visat
sig barkraftig over tid och den
skapar en langsiktig och stabil

grund for investerare 1 hela
landet.




Bakgrund

Kunskapslaget om kvinnliga investerare dr lagt, &ven om viss forskning finns, mest i USA.
An férre studier finns som beaktar regionala skillnader i hela Sverige. Hur manga
kvinnor som verkar som investerare eller som har hogre tjanster inom investmentbolag
finns inga sdkerstdllda uppgifter om. Svenska riskkapitalforeningen anger dock att cirka
7% av de riskkapitaldgda svenska foretagen dgs eller leds av kvinnor, men uppgiften ar
osdker da det ar oklart vad som ingar i begreppet. Dessutom &r utsagan fran borjan av
2000-talet.’ Vilken niva som kvinnors respektive méns investeringar ligger pa finns ingen
sakerstalld uppgift om. Tillvdxtanalys skriver att den totala VC-volymen, f6r bada konen,
okade fran 6,2 miljarder (2020) till 9,3 miljarder (2021).*

Foretagens tillvaxt och formaga att ta vara pa tillvaxtpotential ar central for en nations
ekonomiska vilstidnd och utveckling. Riskkapital bidrar till att innovationer kan dri-

va utvecklingen framat. Det finns ett behov av att 6ka andelen riskkapital till smé och
medelstora foretag, inte bara i Sverige utan i hela Europa for att pa sa sitt bidra till den
ekonomiska utvecklingen. Det finns ddrmed en 6kad efterfragan pa kapital fran och till
kvinnliga entreprendrer. Allt fler hogutbildade kvinnor viljer att verka som entreprenorer
i tillvaxtsektorer som tech- och hogteknologibranscher.® Detta bidrar i sin tur till att anta-
let kvinnor som investerar okar.

Ett problem dr att det saknas sammanhallna fakta om ekonomi och ekonomiska
ordttvisor. Den fakta som finns ar utspridd pé flera myndigheter och ér svar att na da
den inte dr systematiserad. Asynjornas rapport® skall salunda ses som ett konstruktivt

3 Svenska riskkapitalféreningen, 2007.

4 www.tillvaxtanalys.se/publikationer/statistik/statistikserien/2023-01-24-riskkapitalstatistik-2021---venture-capital.
html (20230426).

5 Johanson, Jeaneth, Riskkapital och tillvixtpotential - en frdga fér kvinnors foretagande.

6 Att myndigheter inte har ett samlat grepp dr problematiskt. I sammanhanget 4r det symptomatiskt att det ar privata
initiativ fran néringslivet som ger ut rapporter. Vi kan till exempel ndmna Entreprendrskapsforum, Ownershift, For-
mue, Allbright och Unconventional Ventures. Ett lysande undantag dr Almi Vdarmland, som knutit en forskargrupp till
sig och som aterkommande ger ut rapporter i relevanta &mnen.




bidrag vad giller kvinnor och dgande av kapital och
realtillgangar samt investeringar och entreprendr-
skap.” Trots att det finns allt fler hogutbildade
kvinnor som startar tillvixtbolag och den politiska
viljan om ekonomisk réttvisa och jamstalldhet ar
entydig, verkar systemet trogrorligt.

Om Sverige skall na upp till de héllbarhetsmal som
rapporten beror, behover kunskapslaget om villko-
ren for kvinnliga entreprendrer, foretagare och
investerare i hela Sverige beaktas. Faktum é&r att om
inte hela Sverige nar upp till Agenda 2030 sa kom-
mer inte Sverige som helhet att nd Agenda 2030:s
mal. Enstaka regioner eller myndigheter kan alltsd
“stjdlpa hela lasset” Saledes dr det av vikt att forsta
regionala skillnader och att reformer anpassas till
regionala villkor.

I var forra rapport “Investeringarna som forsvann

- En studie av hur kvinnor investerar i onoterade
bolag i hela Sverige” 2022 genomférde Asynjor
Invest AB en studie i tre delar. Syftet med rapporten
var att 0ka kunskapslaget om hur kvinnor investerar
sitt kapital; vilka kvinnorna dr som investerar; och
hur kvinnor arbetar nir de investerar, hur de han-
terar risk, betydelsen av natverk och om de stiller
krav pa styrelseplats.

7 Den av politiker beslutade strategin ar jamstalldhetsintegrering, det
innebdr att data om jamstélldhet skall finnas i alla led hos myn-
digheter, regioner och kommuner. En konsekvens av detta beslut ar
just att det inte finns en sammanhallen kartbild och analys av dgande,
ekonomi och ekonomisk rattvisa, vilket i sin tur gor det svart att
jamfora over tid och mellan regioner pa en aggregerad niva.

En tillbakablick: Agenda 2030

Fran politiskt hall rdder stor enighet om de hall-
barhetsmal som ar formulerade i Agenda 2030.

Till &r 2030 skall det ha skett en rejdl minskning av
ojamlikhet och orittvisor. Ett av delmélen i Agenda
2030 handlar om att kvinnor skall ha mojlighet att
utvecklas som foretagare och som investerare samt
att ekonomiska orittvisor skall upphora.

Sveriges jamstalldhetspolitiska mal &r relaterade
till den internationella 6verenskommelsen Agenda
2030, vilken antogs 2015, och till EU- kommission-
ens jamstalldhetsstrategi 2020-2025.% Det rader
konsensus om att implementeringen av jamstalldhet
skall ske genom jamstdlldhetsintegrering. Samtliga
overenskommelser grundar sig pa ett humanistiskt
maénniskovdrde och pa de ménskliga rittigheterna.
Det rader dartill politisk enighet om att det behovs
omfattande reformer for att komma till ratta med
agarforhallanden, fordelning av realtillgangar

och tillgangen till finansiella tjanster, arv och
naturresurser.’

8 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/jus-
tice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strate-
gy_sv (20230426).

9 www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agen-
da-2030 (20230426).




Agenda 2030 fungerar som en padrivande kraft for
jamstalldhetsarbetet pa global, nationell och region-
al niva.

Naringsdepartementet gav 2010 Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser i up-
pdrag att utvdrdera underrepresentationen av kvin-
nliga foretagare. Malet var att 6ka andelen kvinnliga
toretagare och bolagens tillvixt. Myndigheten kon-
staterar att det rader brist pa statistik kring jam-
stalldhet och foretagande och att det darfor saknas
en tydlig bild av hur utvecklingen faktiskt ser ut och
vilka atgiarder som behéver vidtas.'

Rapportens mal

Asynjor Invest vill hdr bidra med en handbok dér
vi listar konkreta matbara forslag sa att konkreta
effekter uppnas. Vi vill visa pa positiva konsekven-
ser av att fler kvinnor verkar som investerare i hela
Sverige.

Rapportens mal ar ocksa att ge en 6versiktsbild av
hur de ekonomiska, sociala och naringslivsmassiga
sammanhangen som kvinnor verkar inom ser ut.
Pa en 6vergripande niva vill Asynjor Invest bidra
till att FN:s globala hallbarhetsmal kan uppnas
2030.

Tillvigagangssitt och material

I studien utgar vi fran befintlig forskning och rap-
porter fran myndigheter, néringsliv och intresseor-
ganisationer. Rdden som presenteras i handboken
ar testade med hjdlp av kvalitativ metod dér nyck-
elpersoner som har sirskild kompetens i omradet
intervjuats.

I rapporten lyfter vi fram tva regioner och tva kom-
muner, rapporten gor inte ansprak pa att vara rep-
resentativ for hela Sverige. Dock, med tanke pa den
breda geografiska och demografiska spridningen
av urvalet, torde det finnas fog for att rapportens
slutsatser ager giltighet i ett storre perspektiv.

10 Tillvixtanalys, Myndigheten for tillvaxtpolitiska utviarderingar
och analyser, Framja kvinnors foretagande.

Disposition

Del 1 bestér av en utdkad ekonomisk, social och
politisk bild av det sammanhang som kvinnliga in-
vesterare verkar inom. Forst ges en sammanfattande
oversikt av kvinnors dgande av kapital och realtill-
gangar. I ndsta del tas betydelsen av socialt kapital
upp. Det tredje avsnittet beror foretagande. Dérpé
foljer ett avsnitt dar problem med forlegade varde-
ringar och stereotyper vid tilldelning av riskkapital
och andra finansiella tjanster lyfts fram. Det femte
avsnittet handlar om uppfattningar kring risk och
tillvaxtbolag.

Det nist sista avsnittet handlar om regiona-

la utmaningar och framgéangsfaktorer. Det sista
delavsnittet handlar om vilka effekter samhallets
ekonomiska insatser vid Coronapandemin hade for
kvinnliga foretagare.

Om del 1 &r en lagesbild av de ssmmanhang som
kvinnliga investerare verkar inom och vilka ut-
maningarna ar for att 6ka andelen kvinnliga in-
vesterare och nivan pa kapitalet som investeras, sa
handlar del 2 om framgangsfaktorer: vilka beslut
och strukturer framjar kvinnliga investerare, entre-
prendrer och foretagare?

Del 2 dr en handbok om hur myndigheter pa lokal-
och regional niva kan implementera beslut och
strukturer for att frimja investerarnatverk, foreta-
gande och entreprendrer. Handboken “Vi vet hur
man gor!” innehdller konkreta och matbara forslag
sa att bade andelen kvinnliga investerare och nivan
pa kapitalet som investeras okar.

Avgransningar

Det jamstilldhetspolitiska malet anger att kvinnor
och min skall ha samma mojligheter och villkor
vad giller ekonomisk sjalvstandighet livet ut. Inom
ramen for denna rapport tas tva mal fran Agenda
2030 upp: dels inkomster av kapital, dels inkomst
av naringsverksamhet eller foretagande. De Gvriga
aspekterna ér viktiga, men faller utanfér rapportens

syfte.!!

11 De 6vriga malen ér: inkomst av anstéllning; pensioner; positiva




Fragan om effekter fran digitaliseringsprocessen

ur ett jamstalldhetsperspektiv dr intressanta, men
faller ocksé utanfor ramen for foreliggande rapport.
De utbildningspolitiska fragorna och larosites
férmaga att svara upp mot den grona omstéllningen
och héllbarhetsfragor ar mer kinsliga for de region-
er och kommuner som har ett storre geografiskt
avstand till storstadsregioner, som i sig har ett storre
utbud av hogre utbildning. Utbildningspolitiska
fragor ér av storsta vikt for att hela Sverige skall
klara Agenda 2030:s mal. Hér ar det sédrskilt viktigt
att ett relevant utbud av hogre utbildning finns i
naromradet sa att kvinnliga foretagare och entre-
prendrer kan behéllas och regionen attrahera infly-
ttning av unga talanger. Foreliggande rapport berdr
till viss del fragan, men den faller, i all sin komplex-
itet, utanfor rapportens syfte.

Vid sjukdom och férdldraledighet tycks det nu-
varande socialforsidkringssystemet drabba kvinnliga
naringsidkare hardare &n manliga. En orsak kan
vara val av bolagsform da kvinnor oftare viljer att
starta enskild firma i stéllet for aktiebolag. Fragan
ar av vikt, men faller ocksa utanfér rapportens syfte.

Definition av begrepp

Nir det kommer till hur begrepp som ekonomisk
jamstélldhet, jamn konsfordelning och arbete skall
definieras har regeringen antagit definitioner av
dessa och angett vilka indikatorer som skall anvan-
das."? I rapporten f6ljer vi den officiella definitionen
av ekonomisk jamstélldhet och jamn konsfordeln-
ing."” Ndr det kommer till begreppen vardediskrim-
inering, likvardigt arbete och lika arbete har vi
oversatt begreppen till en ny kontext. Traditionellt
anvands begreppen for 1onekartlaggning. Vi har i
stallet anvint begreppen vardediskriminering, lika

och negativa effekter av skatter och transfereringssystem; tillgang till
socialt skydd.

12 Se t ex "Ekonomisk jamstilldhet, prop. 20233/23:1 bilaga 3.

13 Se t ex Diskrimineringsombudsmannen; Jamnstalldhetsmyn-
digheten.

och likvardigt till att handla om tilldelning av risk-
kapital. “Lika arbete” blir “lika naringsverksamhet”
och “likvardigt arbete” blir “likvardig naringsverk-

samhet” !4

Vi tror att diskussionen om ekonomisk hallbarhet
behover forstiarkas med begrepp som inte enbart
handlar om anstillningsférhéllanden, utan tar
héansyn till malet om ekonomisk héllbarhet i sin
helhet. Asynjor Invests bidrag med att stipulera
nya begrepp mojliggor saledes en mer djupgaende
och nyanserad analys av ekonomisk jamlikhet och
rattvisa.

Ekonomisk jamstilldhet: Sedan 2006 ar ekono-
misk jamstélldhet ett politiskt mal som riksdagen
fattat beslut om. Malet innebdr att kvinnor och
man skall ha samma rittigheter, mojligheter och
villkor vad giller betalt arbete och som ger ekon-
omisk sjdlvstdndighet livet ut. Har ingar inkomst
av anstéllning, inkomst av naringsverksamhet eller
foretagande, inkomst av kapital samt att effekterna
av skatter, bidrag och pensioner ér jamstallda.

Jamn konsfordelning hos foretag innebar att
agarforhallande, styrelse och den operativa lednin-
gen dr inom intervallet 40 — 60% hos foretaget. Det
innebdr vidare att investerare (antal och nivén pa
kapitalet) ar inom 40 — 60% intervallet.

Lika naringsverksamhet innebar att foretag som
ar styrda av kvinnor eller méin har samma eller i det
ndrmaste samma verksamheter och erhaller lika
tilldelning av riskkapital.

14 Se Diskrimineringsombudsmannen.




Likvardig niringsverksamhet innebdr att foretag
ar pa samma eller i det nirmaste pa samma niva
avseende vilka tjanster och varor som siljs. Och att
foretaget dr pd samma niva eller i det ndrmaste pa
samma niva vad galler kunskaper och fardigheter
samt erhaller likvérdig tilldelning av riskkapital.

Virdediskriminering innebdr att en niringsverk-
samhet som innehas av eller finansieras av kvin-
nor varderas lagre, och dirmed far ligre andel av
ekonomiska resurser i till exempel riskkapital, an
nédringsverksamhet med liknande kvalifikationskrav
som i huvudsak innehas av mén.

Strukturella skillnader innebdr att i branscher och
sektorer som dr kvinnodominerade ér tilldelningen
av ekonomiska resurser ldgre jamfort med likvardi-
ga branscher och sektorer som dr mansdominerade
eller har jamn konsfordelning. (Detta &r ett
aggregerat matt pa vardediskriminering).

Entreprendr innebdr att ndgon vill implementera
nya idéer, varor eller tjanster i en foretagsform. En-
treprenorskap och innovation anvinds alltmer som
synonymer. En entreprenér driver samhaillet framat
till skillnad fran en foretagare som har en foretags-
form for att utfora ett arbete.

Foretagare dr en person som ér anstdlld av sig sjdlv,
som enskild néringsidkare, eller som anstilld i ett
bolag som hen dger.

Riskkapital dr en ekonomisk insats av kapital, eller
en insats av kompetens och nitverk, som en finan-
sidr gor i ett foretag for att i framtiden kunna fa
avkastning pa insatsen. Genom att satsa kapital tar
investeraren en storre risk én andra finansidrer som
till exempel banker eller andra langivare.




Ekonomiskt och
socialt kapi’ral
samt natverk

I den allménna diskussionen &r det framfor allt tre
faktorer som aterkommande lyfts fram om kvinn-
liga entreprendrer och investerare. Det forsta dr att
forlegade varderingar, fordomar och kdnsstereotyp-
er behover forandras sa att tilldelning av riskkapital
och andra finansiella tjanster styrs av fakta. De
diskriminerande konsekvenserna skall upphora.
Det andra som lyfts fram dr att kvinnor maste dndra
sig och vilja branscher dar tillvixtpotentialen &r
hogre samt att kvinnor maste vaga ta storre risker.
Den tredje faktorn som lyfts fram ar att samhiéllets
varderingar behéver forandras sa att branscher dar
kvinnor driver foretag och verkar som investerare,
beddms pa samma sitt som branscher dir man
verkar. Den sa kallade vdrdediskrimineringen som
innebdr att kvinnors verksamheter varderas lagre
och fir en lagre andel av ekonomiska resurser bor
upphora.

Till viss del dr bilden korrekt. Forlegade virderingar
behover fasas ut och den ekonomiska diskrimin-
eringen av kvinnliga entreprendrer, féretagare och
investerare behover upphora. Likasa behover fler
kvinnor vilja branscher dar tillvaxtpotentialen ar
hog. Dartill behover kvinnors och méns branscher
och verksamheter bedomas pa lika och likvardigt
satt.

I den hér rapporten vill vi dock nyansera bilden
ytterligare med nagra andra aspekter, som har
betydelse. Den klart viktigaste faktorn ar 4gande
av realtillgangar och kapital. Nar kvinnor och mén
ager kapital och realtillgangar pa ett jamstallt och
rittvist sétt, har kvinnor lika méjlighet att finansi-
era foretagande och investeringar som man har."
Tillvaxt kraver resurser i form av kapital, kompe-
tens och natverk.

Med hjélp av begreppet socialt kapital har vi samlat
andra aspekter dn ekonomiska, som dr av betydelse.
Tillgang till socialt kapital handlar om familjebak-
grund'¢, hog utbildningsniva i relevanta &mnen,
karridarmajligheter, tillgang till relevanta invest-
erarnitverk och ett jamstéllt forhallande. Dessa
aspekter 6kar mojligheten for kvinnor att verka som
entreprendrer och/eller investerare.

Delkapitlet avslutas med ett delavsnitt om foretag
och ett om tilldelning av riskkapital och andra
ekonomiska resurser samt ett avsnitt om fordelning
av ekonomiska resurser vid nationella kriser.

15 Rapporten handlar visserligen framst om kvinnliga investerare,
men hir vidgar vi fragan ytterligare och lyfter in kvinnliga entre-
prenorer och foretagare. Ett skil ar att kvinnor ofta verkar bade som
investerare och entreprenorer.

16 Till skillnad fran 6vriga aspekter kan individen inte paverka sin
familjebakgrund. Dédremot kan utbildning, nitverk och jamstallt
forhallande vikta upp de eventuella skeva villkor under uppvixten.
Det ér svart att gora nagot 4t de egna uppvixtvillkoren, ddremot kan
var och en gora nagot at ndsta generations uppvéxtvillkor.



Drar vi fragan om kvinnliga entreprendrer och
investerare till sin spets har kvinnor fyra storre
samtida forestillningar att férhalla sig till.

o For det forsta dger kvinnor som grupp en mindre
andel av kapital, aktier och realtillgdngar an mén.

« For det andra har kvinnor att forhalla sig till
gamla védrderingar och férlegade konsroller nir de
startar bolag, verkar som entreprenorer eller da de
investerar sitt kapital. Detta tar tid att hantera och
stjal tid fran foretagandet och privatlivet.

« For det tredje har kvinnor att forhalla sig till
samhdllets vardediskriminering om de verkar i en

“typiskt kvinnlig bransch”.

« For det fjirde maste kvinnor som startar bolag
eller investerar sitt kapital férhalla sig till att villko-
ren dr skeva. Ett strategiskt beslut som kvinnor
maste fatta dr om, och i sa fall hur mycket, obetald
tid de skall ldgga ner pa att fordndra radande vérde-
ringar och system. Det dr tid som deras manliga
kollegor inte behover ldgga ner samt tid som skulle
kunna ga till kvinnornas foretag, den egna kar-
ridren eller privatlivet.

Vi tror saledes att fragan om kvinnor och méins
foretagande samt fragan om kvinnor och méns
investerade kapital inte enbart 16ses genom ett skifte
till jamstéllda varderingar eller genom att kvinnor
forandras. Det dr var uppfattning att en forandring
enbart kan ske dd man ser till fragans komplexitet
och didr det finns en uthallighet i att genomfora sys-
tematiska och langsiktiga reformer. Fragan maste
prioriteras av hogsta ledningen i foretag savil som
pa den politiska nivén.



Antalet kvinnliga
riskkapitalister samvarierar
med mangden av foretagare och
entreprenorer, ju fler kvinnliga
foretagare och entreprenorer
desto fler kvinnliga
riskkapitalister.




Tillgang till kapital och

realtillgingar

Antalet kvinnliga riskkapitalister och entreprendrer
samvarierar med hur kapital och dvriga realtillgan-
gar dr fordelade. Ju fler kvinnor som dger kapital
och 6vriga realtillgangar desto fler kvinnliga risk-
kapitalister och entreprendrer som investerar sitt
kapital.

Nir kapitalinkomster ldggs till 16ne- och fore-
tagarinkomster okar inkomstskillnaderna mellan
konen. Medan skillnader i léneinkomster och
foretagsinkomster sakta minskar, 6kar skillnaden
i inkomst av kapital. 2003 var kvinnors andel 40%
av mans inkomst av rdnta och utdelning, 2019 har
andelen sjunkit till 28%."”

I Sverige har 6 av 10 personer inkomst av kapital
(rénta, aktieutdelning och liknande). Enligt SCBs
statistik for 2020 dr inkomster av kapital 342 mil-
jarder kronor, ddr min har ungefir % av de samlade
utdelningarna och rianteinkomsterna.'®

Inkomster fran kapitalvinster ar lagre for kvinnor
an for man. I 2023 &rs rapport visar Ownershift att
28% av de finansiella kapitalvinsterna gick till kvin-
nor och 72 % till man, sett till ar 2021. Det innebdr
att méns kapitalinkomster dr 56 miljarder storre dn
kvinnors."

Allt fler svenska privatpersoner dger aktier. Ca 17%
av kvinnorna och 26% av médnnen dger aktier sista
december 2021 (910 521 kvinnor och 1 381 009
man). Under 2021 var trenden att fler man 4an kvin-
nor ager aktier, &ven om bada konen okar.

17 Ownershift, Agande i ndd och lust. Vem dger under och efter
aktenskapet? En kartldggning av dgande i vara karleksrelationer. Allt
mitt ar inte ditt.

18 https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2022/svenskarnas-kapi-
talinkomster-ojamnt-fordelade/ (20230426)

19 Ownershift, Vem &r dgare i foretagen?
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Minnens marknadsviarde var vid utgangen 2021 ca
69% och kvinnornas 31%. Mannens marknadsvérde
okade nagot mer dn kvinnornas.*

Sett till méttet medianvirde for aktieportfoljen
dédremot, visar SCBs siffror f6r 2022 att kvinnors
aktieportfolj 6versteg miannens for forsta gangen.
Medianviérdet for kvinnornas portf6lj var 52000kr
och fér miannens 50000kr.*" En anledning till att
kvinnors aktieinnehav 6kar ér att de 4r mindre
bendgna att paniksélja vid stora svingningar pa
borsen och att de har farre riskfyllda placeringar.

I Ownershifts senaste rapport (2023) framfors
kritik mot hur aktiedgandet mits vilket innebar att
kvinnors aktiedgande mits i relation till det totala
marknadsvédrdet. Ownershift menar att aktiedgan-
det skall matas i relation till det privatdgda aktied-
gandet. Enligt detta satt att mata utgor kvinnors
andel av privatdgt marknadsvéirde 31% och méns
69%.%

I Ownershifts arliga genomgéang framgar att sven-
ska kvinnor i princip dger hilften av vad mén dger
om man ser till 4gande av kapital och aktier samt
foretag, skog, mark, fastigheter och andra virde-
slag.” Rorelserna dr mycket sma over tid.**

Nir det kommer till realtillgangar och skog dger
privata dgare 48% av skogen (privata aktiebolag,
statliga aktiebolag och staten dger resterande). Av
de enskilda dgarna dger man 6,3 miljoner hektar
och kvinnor édger 1,6 miljoner hektar. Den samégda
skogen (kvinnor och mén dger tillsammans) utgoér
3,1 miljoner hektar. I Skogsstyrelsen arliga rapport
uppmirksammas tre trender: att antal hektar av

20 Euroclear Aktiedgandet i Sverige 2021.

21 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/finans-
marknad/aktieagarstatistik/aktieagarstatistik/pong/statistiknyhet/
aktieagarstatistik-december-2022/ (20230523).

22 Ownershift, Vem éger foretagen?

23 Ownershift, Agande i néd och lust. Vem dger under och efter
aktenskapet? En kartldggning av d4gande i vara kdrleksrelationer. Allt
mitt dr inte ditt.

24 Ownershift, Vem ar dgare i foretagen?



samagd skog minskar, att mén okar sitt innehav och det dr sarskilt de mén som ar
stora skogsdagare som Okar sitt innehav, och att 6kningen av antal hektar f6r enskil-
da kvinnor dr liten.”

Lansstyrelsen i Vdsternorrland har nyligen slappt en omfattande forskningsstudie
kring jamstdlldhet och skogsniring. En slutsats ér att for att komma till rdtta med
den skeva rekryteringen till ndringen (80-20%) maste branschen arbeta med att
synliggora rddande normer kring méan och maskulinitet och att arbeta med bran-
schens kultur och ledarskap.?

Lantmateriet skriver att 4gandet av mark och fastigheter ur ett jamstalldhetspers-
pektiv gar langsamt, det dr mycket sma rorelser 6ver tid. Sammanstéllningen som
presenterades den 8 mars 2023 visar att kvinnor dger 37% av fastigheterna och
mén dger 47%. Kvinnor dger 14% och mén dger 37% av marken (Ovrigt dgs av fore-
tag, juridiska personer eller organisationer).”

I det hdr ssmmanhanget vill vi rikta uppméarksamheten mot risker vid arv och
skilsméssa. Ownershift visar i 2022 ars rapport att méns fastighetsdgande och
formogenhet okar efter en skilsméssa, medan kvinnors minskar. Vidare att risker
for de kvinnor som lever med en manlig entreprendr ér sérskilt hoga vid en skils-
missa.” Det tycks som om dktenskap kan innebdra en social mobilitet uppat for
mén ndr det kommer till dktenskap och skilsmissa. Nar det kommer till fraga om
arv bor fragan om formogenhetsfordelning fa mer uppmarksamhet i relation till
de ekonomiska malen i Agenda 2030. Fordelas arven jamstallt och rattvist? I en
rapport frain FORUME diskuteras hur formogna kvinnor i Skandinavien resonerar
kring generationsskiften.”

25 www.lantmateriet.se/sv/om-lantmateriet/press/nyheter/kvinnor-ager-endast-14-procent-av-sverige/
(20230426).

26 www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/om-oss/nyheter-och-press/nyheter---vasternorrland/2023-03-22-pro-
jekt-for-okad-jamstalldhet-i-skogsbranschen-summeras.html (20230426).

27 www.lantmateriet.se/sv/om-lantmateriet/press/nyheter/kvinnor-ager-endast-14-procent-av-sverige/
(20230426).

28 Ownershift, Agande i ndd och lust. Vem dger under och efter iktenskapet? En kartliggning av dgande i vara
kirleksrelationer. Allt mitt &r inte ditt.

29 FORMUE, Scan her wealth.
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Tillgang till socialt kapital
Betydelsen av socialt kapital har visat sig ha storre
betydelse for kvinnliga foretagare an for manliga,
enligt en rapport fran Entreprenorskapsforum.*

Familjebakgrund

Kvinnor som startar foretag och som ar entre-
prendrer har oftare sin bakgrund i familjer dar
bada foraldrarna har hogre utbildning, hog 16n
och framgéngsrika karridrer samt fran familjer dér
foraldrarna startat foretag.”

Kvinnor som kommer fran familjebakgrunder dar
utbildningsnivan ér lag har en lagre sjalvskattning
vad giller den egna formagan att starta bolag, dn
mén med motsvarande bakgrund.”

Utbildning och karriir

Kvinnors egen utbildning har betydelse f6r inom
vilka branscher kvinnor startar foretag. I Sverige
ar grund- och hogre utbildning starkt konsup-
pdelad. Utbildningsvalet till gymnasiet styr i hog
utstrackning yrkesvalet. Konsuppdelat skolval leder
dessvirre till konsuppdelad arbetsmarknad som i
sin tur far konsekvenser for foretagande. Foljden
blir att kvinnor mer sillan startar foretag i bran-
scher dar tillvaxtmaojligheter och 16nsamhet ar
stark.”

Den svenska arbetsmarknaden ar fortfarande

30 Norlin & Thulin, Kvinnors entreprendrskap. Hur jamstallt ar
foretagen?

3laa.

32aa.

33aa.
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starkt konssegregerad, d&ven om det langsamt sker
en férandring 6ver tid. 2019 befann sig 19% av
kvinnorna och 17% av mannen i yrken med jaimn
konsfordelning. Kvinnor och min arbetar inom oli-
ka sektorer och ndringsgrenar. I det privata naring-
slivet 4r majoriteten av de anstdllda mén, och den
offentliga sektorn dr majoriteten kvinnor.*

Val av utbildning hanger ihop med vilka kar-
ridrvagar som senare blir majliga. I ett ssmman-
hang ddr bade skolval och arbetsmarknad tycks
vara styrda av traditionella varderingar ar det
svarare for enskilda individer att vilja fritt och
sjalvstandigt. Det ar latt att falla in i omvérldens
forviantningar. Fragan har ingen enkel 16sning, men
sett ur ett ekonomiskt perspektiv diar Agenda 2030
sarskilt pekar ut att ekonomisk réttvisa och jam-
stalldhet skall uppnas ér det av avgorande vikt att
reformer sitts in, for att mojliggora och underlatta
for unga manniskor att fritt och sjalvstandigt gora
sina val. Med tanke pé vilka ekonomiska konse-
kvenser skolvalet har i ett livsperspektiv bor val som
innebér ekonomiska inlasningar f6r unga flickor
uppmérksammas. Ung Foretagsamhet (UF) har till
exempel betydelse, eftersom unga kvinnor kan lara
sig bygga bolag i branscher dir tillvixtmojligheten
ar hog.

34 Jamstdlldhetsmyndigheten, Pa vig mot jamstalldhet. Uppfoljning
av lansstrategier 2017-2021.



Finansiella nitverk

Kvinnor som ingér i finansiella nitverk dr mer
bendgna att verka som entreprenérer och invest-
erare. Sdrskilt har investerarnitverk som bygger

pé kunskap och larande betydelse for kvinnors
entreprendrskap och investerarvilja. Nétverk kan i
viss grad ersitta den egna familjebakgrundens brist
pa utbildningsniva, ge forebilder och hjilpa till att
staka ut den egna karridren som foretagare och
investerare.

Nitverkens roll for att ta tillvara foretagets tillvaxt-
potential dr central, &ven om det inte foreligger ett
kausalt samband mellan att inga i ett ndtverk och
att oka tillvixten, sa 6kar medverkan i ndtverken
mojligheten till tillvaxt.

Kvinnliga och manliga entreprendérer verkar dock
inga i enkonade nétverk. Det innebdr att kvinn-
liga entreprendrer inte har tillgang till mannens
finansiella ndtverk. Kommuner och regioner bor
utveckla en nétverksstrategi dir bade kvinnor och
man ingdr, for att fa tillgang till kapital och annan
kompetens.

Jamstillda relationer

Kvinnor som lever i jamstallda relationer dér paret
delar pa fordldraledighet, VAB och det obetalda
hem- och omsorgsarbetet samt dér paret har en
jamstdlld och rdttvis vardagsekonomi, kapital- och
realtillgdngsdgande, 4r mer bendgna att starta fore-
tag och verka som investerare dn kvinnor som lever
i relationer dér traditionella kdnsroller definierar
forhallandet.”

35 Norlin & Thulin, Kvinnors entreprendrskap. Hur jamstallt ar
foretagen?
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Enligt en métning av det obetalda hem- och om-
sorgsarbetet under februari och mars 2021 dgnar
sig kvinnor i Sverige i genomsnitt 11 timmar mer
dn mdn per vecka at obetalt hemarbete.* Pa en arlig
basis handlar det om 572 timmar eller drygt 14 ar-
betsveckor. Ur ett manligt perspektiv ar det tid som
mén kan anvinda till det egna foretaget eller till

sin fritid. For kvinnor &r det tid som skulle kunna
anvindas till det egna foretaget eller till den egna
fritiden.

Tillgang till ekonomiskt kapital och realtillgangar,
tillgang till socialt kapital och natverk samt jam-
stillda relationer har betydelse for majligheten

att starta och driva foretag och for majligheten att
verka som riskkapitalist. S& lange inte fordelningen
av ekonomiskt kapital och realtillgdngar &r rattvist
ar kvinnor, generellt sett, mer beroende av tillgdng
till socialt kapital och investerarnitverk samt att
leva i jamstdllda forhallanden én vad mén &r nér de
verkar som investerare och entreprendrer.

36 Jamstalldhetsmyndigheten, Hur har Covid-19 pandemin paverkat
den ekonomiska jamstélldheten?



Unga manniskor bor tidigt fa
mota kvinnliga entreprenorer,
foretagare och investerare,
kvinnor som brutit mot de
traditionella konsmonstren och
paverkar samhallsutvecklingen
genom sitt yrke och sitt kapital.




Foretag

Av Sveriges ca 500 000 foretag drivs ungefir 30% av
kvinnor. Ingen kommun har majoritet av kvinnliga
foretagare. Flest foretagande finns i storstdderna.
Danderyd ligger i topp (31%), f6ljt av Liding6
(30%) och Nacka (29%).”” Region Gotland ligger

i topp avseende hur manga kvinnor som startade
toretag 2022. Tillvaxtverket skriver att Gotland &r
en foretagsvénlig region och att regionen ligger
hogt jamfort med andra regioner i Sverige, men att
tillvaxtviljan i de sma foretagen dar ar lag.

Bland de nystartade foretagen 2020 ar det endast
32% som leds av en kvinna eller enbart kvinnor,
66% av foretagen leds av man.*

Enligt Ownershift utgér kvinnor 30% av fore-
tagsdgarna och ménnen 70%%

Nir det kommer till den styrande nivan inom de
storre borsbolagen dr 90% mian och 10% kvinnor.
Omsatt i siffror dr det 279 midn och 30 kvinnor. For
bolagsstyrelser i sin helhet ér siffrorna 63% mén
och 36% kvinnor.* Enligt Allbrights branschrap-
port for 2022 halkar Sverige efter i internationella
métningar, eftersom ingen fordndring i toppen
syns. 9 av 10 bors VDar ar svenska mén.*!

Almi Varmlands arliga Styrelsekartlaggning 2023,
visar liknande monster. Almi undersoker bolag med
minst fem miljoner i omséttning och/eller minst
fem anstillda och som har minst tva ledamoter i
styrelsen. Styrelser har 21% kvinnliga ledamater
och vad giller ordféranden dr 15% kvinnor. Siffran
for kvinnliga VDar dr 14%. Trots att forskning visar
att lJonsamhet och 6kning av omsittning ar

37 Jamstélldhetsmyndigheten, Rapport 2022:2, sid 11

38 Jamstélldhetsmyndigheten, Pa vdg mot jamstalldhet. Uppfoljning
av lansstrategier 2017-2021.

39 Ownershift, Vem &r dgare i foretagen?

40 www.scb.se/hitta-statistik/temaomraden/jamstalldhet/jamn-for-
delning-av-makt-och-inflytande/representation-i-naringslivet/styrel-
ser-och-ledning-i-borsforetag (20230426).

41 Allbright, Noll nya kvinnor.

signifikant hogre i féretag som har jamstéllda
styrelser, gar omstdllningen visserligen framdt,
men mycket langsamt, skriver Almi.*

For den operativa nivan visar siffrorna, enligt SCB:s
statistik for 2020, att VD/GD posterna innehas till
87% av mén och 13% av kvinnor (270/39).* Enligt
Allbright var det noll utndmningar av kvinnor till
VDar i de storre borsbolagen 2021.*

En fraga som méhdnda faller utanfor rapportens
syfte ar fragan om foretagares vilmaende, men sett
i ett storre perspektiv dr fragan dnda intressant. I en
rapport fran Entreprenorskapsforum uppger kvin-
nliga foretagare, generellt sett, hogre vdlbefinnande
an man. Kvinnors hogre vilbefinnande kan mahéan-
da forklaras av att kvinnor har fler mal i livet an den
egna karridren.* En annan forklaring kan vara att
kvinnor startar foretag i “do-good branscher” dér
de konkret forbattrar bade enskilda manniskors
livssituation och samhdllet i stort, och paverkar
ddrmed utvecklingen i en mer hallbar riktning.
Foretagare som styrs av traditionella varderingar
har fortfarande stora svarigheter att rekrytera kvin-
nor till den operativa och den styrande nivén, trots
att forskning entydigt visar att foretag med enbart
man loper storre risk att hamna pa obestand.

Med fler kvinnor pa ledande positioner, som
partner, i VC- bolagen (riskkapital som investeras i
unga bolag) och som égare, i ledningsgrupper och i
styrelser kan ett skifte paskyndas och de nddvéndi-
ga reformerna genomforas. Det finns dock behov av
mer kunskap om finansiering av kvinnoledda och
agda foretag, vad giller riskkapitalfinansiering och
bankfinansiering. Inte minst kunskap om de struk-
turella hinder som méter kvinnor.

42 Almi, Jamstallt i styrelserummet efter 2050. Styrelsekartlaggning
mars 2023. Jmf ocksa: Algotsson, Ulrika; Neld, Margareta; Olsson,
Sandra, Berittelser fran styrelserum. Mellan dinosaurier och pap-
persdrakar.

43 SCB, jamn fordelning av makt och inflytande.

44 Allbright, Noll nya kvinnor.

45 Norlin & Thulin, Kvinnors entreprendrskap. Hur jamstallt ar
foretagen?



Forlegade viarderingar och
fordelning av riskkapital och
stodinsatser

Ett skal till att kvinnor avslutar sina bolag ar
svarigheten att fa finansiering. Ett annat skal ar att
kvinnor far arbeta mer infor varje finansieringsrun-
da én vad mén gor.

Forskning visar entydigt att fordelning av riskka-
pital och andra finansiella tjanster intimt hanger
samman med forlegade varderingar och gamla
stereotyper hos dem som tilldelar medel.

Fordelning av riskkapital och stédinsatser

OECD visade redan 2004 pa forlegade stereotyper i
bemétandet av kvinnliga entreprendrer: kvinnorna
beskrivs som forsiktiga, vaga, de vagar inte ta stora
ldn, de vagar inte gora stora investeringar, de verkar
i fel bransch som inte ar finansieringsbara och deras
foretag saknar tillvaxtpotential.*® Mén uppfattades
som professionella, de dr verksamma i ratt bransch,
de behover mycket finansiella medel, deras bolag ar
finansieringsbara och de hade tillvixtpotential.
Dagens Industri bevakar arligen jamstalldhetsfragor
och visar att flera riskkapitalbolag helt saknar
kvinnliga dgare.”

46 OECD, Economic Surveys: Sweden.
47 Dagens Industri, Grabbarna sitter kvar p4 makten 6ver svenskt
riskkapital
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I en analys fran Tillvaxtverket visas pa skev fordeln-
ing. I studien *Under ytan, Hur gar snacket och vem
far pengarna? II’ undersoker forfattarna
strukturella hinder vid tilldelning av finansiering
till kvinnliga entreprendrer. En slutsats de drar ar
att foretagsfinansiering inte sker pa ett genusneu-
tralt sétt, varken i omfattning eller villkor. Mans-
dominerande branscher erhéller mest finansiering,
blandade grupper ndst mest och kvinnor minst.
Beviljandegraden ér ocksa hogre i mansdominer-
ande branscher. Studien upprepades nagra ar senare
och analysen visade pa liknande resultat.*

Riksrevisionens rapport fran 2019 visar pa att dven
hos statliga riskkapitalbolag finns starka indikatorer
pa att méns och kvinnors foretag bedoms olika.*

Jamstalldhetmyndighetens genomférde en studie
2022: 'Offentlig finansiering av féretagande’ Dar
undersoks hur offentlig finansiering mellan ar
2015-2020 fordelas mellan kvinnor och man. Re-
sultatet visar pd systematiska strukturer i offentlig
finansiering. Det finns en genusskevhet i bemdtan-
det av kvinnor och min, bedémningen av och
villkoren f6r kvinnor och mén.

48 Malmstrém, Malin & Johansson, Jeaneth, Under ytan. Hur gar
snacket och vem far pengarna II; Malmstrom, Malin (2018) Foreta-
gande i Visternorrland & férdelning av offentlig finansiering; Malm-
strém, Malin; Wincent, Joakim Offentlig finansiering av foretagande.
49 Riksrevisionen, Jamstalldhet i Almis laneverksamhet - otydlig
styrning och aterrapportering.



Rapportforfattarna rekommenderar bland annat att
myndigheter behover arbeta med genusintegrering
som metod for att uppna jamstélldhet, likasa att
arbetet behover foljas upp i utviarderingar och att
effekterna av besluten behdver synliggoras i syfte att
kunna justera nuvarande tilldelningssystem.*

I en rapport fran Unconventional Ventures, visar
forfattarna att kvinnliga foretagare under de sen-
aste fyra aren endast erhallit 2,2 % av de totalt 9,1
miljarder euro som investerats i nordiska startups.
I foretag med mixade dgargrupper ir siffran 11%.
Resterande medel gar till manliga foretagare. De
kvinnliga grundarna maste dessutom ligga en
manad extra pd att ro hem varje kapitalrunda.
Nir de vil sdakrat en runda, far de mindre kapital
an mannen. Detta trots att kvinnors bolag omsitter
45% mer jamfort med de manligt grundade
bolagen, enligt rapporten.”!

Jamstélldhetsmyndigheten pekar pa att inom
naringsverksamheten dr inkomstglappet mellan
kvinnor och mén sirskilt idgonfallande. Kvinnor
driver kring 30% av Sveriges foretag. Offentliga
stodinsatser fordelas dock framst till mansdomin-
erande branscher, sett till absoluta tal. Kvinnors
ansokningar bli inte i lika hog grad beviljade lika

ofta som mans.

50 Malmstrém, Malin & Wincent, Joakim, Kénsfordelning i sty-
relsesammansattning och foretagsprestation over tid.

51 Unconventional Ventures, The funding report. The untapped
potential in Nordic srtartup ecosystem and beyond.

"
-

Jamstélldhetsmyndigheten skriver att princip-

en om jamstélldhetsintegrering ger tillsammans
med diskrimineringslagen utrymme for att framja
kvinnors foretagande och att de myndigheter som
delar ut medel bor utnyttja detta utrymme i hogre
grad. Genom att skifta fran att premiera man vid
stodinsatser kan staten ha en utjaimnande funktion
avseende den icke-jamstillda tillgangen till privat
finansiering.

Villkoren for att vaxla upp ér samre for kvinnliga
foretagare dn for manliga. Forutom att bygga bolag
maste kvinnor lagga ner tid pa att utveckla
strategier sa att de kan hantera strukturell orattvisa
i sitt professionella yrkesliv, vilket har som konse-
kvens att det dr svarare for kvinnor att vaxla upp
sitt foretag.

52 Jamstdlldhetsmyndigheten, Ekonomisk jamstélldhet. En uppfol-
jning av senare ars utveckling av det jamstalldhetspolitiska delmélet.




Kvinnliga foretagare har under
de senaste fyra aren endast
erhallit 2,2 % av de totalt 9,1

miljarder euro som investerats i
nordiska startups. I foretag med
mixade agargrupper ar siffran

11%. Resterande medel gar till

manliga foretagare.




Uppfattningar kring risk och att
starta tillvixtbolag

Det ar tydligt att det foreligger en diskrepans i
uppfattningar om bolagens mojlighet till tillvaxt
hos investerare om bolagen dr 4gda och drivna av
kvinnor eller av mén.

Fran investerarhall kan det framhallas att sd ldnge
kvinnor inte vagar ta hoga risker och inte ér bered-
da att jobba dygnet runt, offra familjeliv, aldrig
hidmta pa forskola och riskera sin hélsa for sitt fore-
tag sa kan de inte fa riskkapital.

Malin Malmstrom visar att forestédllningar liknande
dessa dr forlegade. Nar hon och andra forskare fran
Lulea universitet granskade nyckeltal for 126 foretag
fann de att det inte spelade nagon roll om foretaget
drevs av en man eller en kvinna, tillvixtpotentialen
var densamma.”

Almi visar, apropa konkurser uppdelat pa kon, att
bolag som drivs av kvinnor i mindre utstrackning
an man gar i konkurs. For aktiebolag dr andelen
kvinnor som gar i konkurs mycket lagre dn for
man. Risken for att hamna i obestand ar lagre nar
kvinnor finns med som &gare, i styrelsen och pa
den operativa nivan, vilket innebdr att risken for att
forlora pengar dr lagre i dessa foretag.™

Ett nérliggande problem berdr kompetensen att
bygga bolag. Det stora problemet dr inte hur mycket
kapital som dgarna kan ta in utan problemet ligger
snarare i att affirsmodellen ar fel.

Tillvixtambition dr en sak, men saknas kompetens
att bygga en lonsam sdljmodell, sa ar det snarare det
som dr problemet, dan ambitionen att vixa.

53 Malmstrom, Malin mfl Féretagande i Vasternorrland & fordelning
av offentliga medel; Malmstrom Malin Myt att manliga foretagare
presterar battre 4n kvinnliga.

54 ALMI, Jamstéllt i styrelserummen efter 2050. Styrelsekartldggning
mars 2023; Malmstrom & Wincent, Konsfordelning och styrelsesam-
mansittning och foretagsprestation over tid.

I rapporten ’Oppna upp’ fran Tillvixtverket skriver
verket att utmaningarna dr stora nér det giller att
erbjuda radgivning, affarsutveckling, kluster- och
inkubatorverksamhet samt finansiering for kvinnor
och mén. De statliga resurserna gar framst till mins
foretag och till branscher dar mans foretag finns.
Det vill sdga till mansdominerade branscher inom
industri och tillverkning. De normer som styr vid
tilldelning av finansiering och andra resurser &r
préaglade sa att mén premieras.”

Tillviaxtverket menar att fragan maste upp pa hog-
sta ledningsniva sa att ett kraftfullt ledarskap kan
fokusera pa de reformer som maéste till for att en
forandring kan ske. Den rittvisa och jamlika for-
delningen maste f& genomslag och branscher skall
behandlas pa lika och likvérdigt satt. Tillvaxtverket
menar att hittillsvarande politiska insatser for att
oka andelen kvinnliga foretagare bestar av enstaka
projekt och att de saknar uthéllighet 6ver tid.*

Savil forskning som rapporter fran myndigheter
och media visar att forlegade uppfattningar och
stereotyper styr investerares uppfattningar om
kvinnor och mén i férhallande till risk och tillvaxt.
Myndigheter pekar sérskilt pa behovet av styrning
och uppfoljning jamte ett kraftfullt ledarskap och
uthallighet for att komma till ratta med forlegade
varderingar och stereotyper i tilldelning av
riskkapital och andra resurser.

55 Tillvaxtverket, Oppna upp. Nationell strategi for ett foretagsfrim-
jande pa likvérdiga villkor 2015-2020.
56 A.a.



Lokala skillnader och Regionala
utvecklings strategier, RUS*’

Olika regioner och kommuner har skilda utmanin-
gar att hantera nir det kommer till att locka och
behalla kvinnliga investerare och entreprendrer.”®

Varken regionerna eller kommunen uppvisar jamn
fordelning av ekonomiskt kapital och realtillgangar.
Gotland och Jamtland ar de tva lan dar kvinnor har
hogst mediannettoinkomst, motsvarande mellan
86 och 86,6 % av mins mediannettoinkomst 2016-
2019.

Nar det kommer till socialt kapital visar forskning
att kvinnor och min gor olika livsstilsval. I glesby-
gdsomraden ar yngre kvinnor i storre utstrackning
dn man mobila. Deras val innebdr att de lamnar
glesbygden till f6rmén for urbana miljéer som ger
dem méjlighet till utbildning och arbete. Yngre
maén pa glesbygden tenderar att gora livsstilsval dar
traditionell manlighet &r prioriterat framfor hogre
utbildnings- och forsorjningsmojligheter. Sett till
utbildning 4r kvinnor hogre utbildade an mén i
samtliga regioner. I storstadsregioner &r utbild-
ningsnivdn mer jaimn i hogre socialklasser medan
sa kallade utsatta omraden uppvisar liknande prob-
lematik som glesbygden.”

57 I den hir rapporten uppmirksammas enbart Danderyd,
Hiérnosand, Gotland och Virmland

58 Forutom problemen med att rekrytera relevant personal finns
generella problem med bristande infrastruktur i landsbygdsregioner.
59 Jamnstalldhetsmyndigheten, Styrning ger resultat.
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Moénster av traditionella konsroller, som bland
annat avspeglar sig i brist pd jamlik férdelning av
hemarbete tenderar att vara mer langlivade utanfor
storstadsomraden.

Nir det kommer till foretagande uppvisar Gotland
den mest jamstdllda bilden av féretagande, 42% av
de nya féretagen startades 2020 av kvinnor och 58%
av man.

Fordelning av riskkapital ur regionala perspektiv
indikerar att forlegade virderingar och stereotyper
lever kvar i savil storstadsregioner som pé
landsbygden.

I detta delavsnitt lyfter vi fram fyra olika region-
er och kommuner och visar pa savil utmaningar
som framgangsfaktorer. Avsnittet avslutas med en
genomgang av de Regionala utvecklingsstrategier-
na, RUS, som ir tdnkta att implementera de over-
gripande malen i Agenda 2030.



Tva regioner och tva kommuner - olika
framgangsfaktorer

Region Gotland har en hég andel kvinnliga fore-
tagare i Sverige jamfort med Gvriga Sverige. I den
regionala utvecklingsplanen ’Vart Gotland 2040’
skriver regionen att: ‘Jamstilldhet dr en ménsklig
rittighet som skall genomsyra alla sektorer i sam-
hillet och ér en forutséttning for en demokratisk
utveckling’ Vidare anger regionen att de anvinder
jamstélldhetsintegrering som metod “dar det ar

»60

befogat.

P& Gotland finns medlemsorganisationen Tillvaxt
Gotland som samlar foretagare inom olika projekt.
Bland annat ett investerarndtverk som startade
2022. De driver projekt finansierat av bland annat
EU och Region Gotland. De verkar vidare som kun-
skapsspridare och hjdlper foretag med radgivning.
Under 2022 anstélldes en projektledare under ett ar
som arbetade med att dels samla investerarna i ett
natverk, dels ordna métesplatser for investerare och
entreprendrer. Projektet har sedan 2023 blivit en del
av Tillvaxt Gotlands ordinarie verksamhet. Organ-
isationen haller ett arligt pitchevent: “Pitch meetup
Gotland” samt flertalet event for investerare.

Science Park Gotland dger Science park Gotland
Invest som investerar i bolag, medan Science Park
Gotland bedriver radgivning, dr inkubator, utveck-
lar foretag och ger utbildning.

60 Vart Gotland 2040, sid 18
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Lokalfinansiering Gotland ar en digital métesplats
for foretagare dér de kan soka kapital genom kapita-
landelslan, en form som paminner om crowdfund-
ing.

Tillviaxt Gotland arbetar aktivt med att locka fler
investerare och entreprendrer genom att skapa rel-
evanta motesplatser. Dock arbetar varken regionen
eller Tillvixt Gotland med att kartldgga, utvirdera
och f6lja upp fakta kring kvinnliga investerare och
entreprenorer.

I region Varmland driver Almi Varmland ett
systematiskt och langsiktigt arbete med invester-
arnidtverk, pitchevent, och utbildningar for fore-
tagare, investerare och styrelseledaméter. Almi
Varmland driver ett framgangsrikt arbete med att
oka andelen kvinnor som entreprendrer, foretagare
och investerare. De driver ocksa fragan om att 6ka
andelen kvinnor och representationen av mangfald
i styrelser.

Almi Varmland ger ut arliga rapporter om
styrelsekartldggningar och de har knutit till sig en
forskargrupp som skriver rapporter om aktuella
dmnen. Almi Varmland kartlagger, utvirderar och
foljer upp data pa regional niva. I Almi Varmland
ar jamstalldhet och jamlikhet forankrad pa hogsta
chefsniva. Sett dver tid har det visat sig att detta
paverkar fordelningen av ekonomiska resurser och
andra stodatgarder. Néringslivsklimatet upplevs
ocksa positivt av kvinnliga investerare och regionen
ser en forsiktig 6kning av antalet kvinnliga invester-
are och entreprendrer.
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Hirnosands kommun arbetar aktivt med den grona
omstéllningen samtidigt som de har att hantera att
det finns fa universitet och hogskolor i Norrland
(fyra stycken) jamfort med sodra Sverige. Unga
kvinnor flyttar for att studera och blir kvar pa
studieorten och fa hogutbildade kvinnor flyttar till
kommunen.

Den traditionella naringen med processindustri
lockar médn och det ar svart att locka kvinnor in i
techbranschen. Hirndsand arbetar konsekvent med
att fa in kvinnor i techbranschen. Inspirationsdagen
‘women in tech’ bjuder in tjejer pa universitet och
gymnasiet for att visa hur tekniken inom pro-
cessindustrin (till exempel massatillverkning) kan
anvdndas inom andra branscher inom den grona
omstdllningen. Det kan till exempel vara hallbar
livsmedelsindustri (att anvanda symbios eller cirku-
laritet for att anvénda t ex spillvatten till fiskodling)
eller hillbar konfektionsbransch (t ex Renewcell).

Hirnosand har ocksa en starkt och drivande
landshovding som arbetar uthalligt med frégorna
samt aterkommande bjuder in till traffar i residen-
set. For bade Harnésands kommun och
Visternorrlands lidn dr det av avgorande betydelse
att landshovdingen tar konsekvenserna av de poli-
tiksa besluten och arbetar aktivt med ett
forandringsarbete.

Ett annat exempel pa hur Hiarnésand arbetar ar att
kommunen tillsammans med Handelskammaren
driver Teknikcollege, som &r en 4 arig gymna-
sieutbildning.
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Utmaningar for Harnosand ér liknande for jam-
forbara kommuner: urbaniseringstrenden, brist pa
infrastruktur, fi hogskolor samtidigt som man ar
ledande i gron el och gron omstallning.

I Visternorrlands lan sticker Harndsand ut med
stort andel foretag som ér drivna av kvinnor. 2022
okade andelen kvinnor som startade féretag. En
forklaring ér att Hirnosand ér residensstad och
dédrigenom administrativt centrum och att kulturen
i staden passar kvinnor bittre.

Danderyds kommun har den hégsta andelen kvin-
nliga foretagare i Sverige. Kommunen driver ett
framgangsrikt jamstalldhetsarbete dér beslutet att
oka andelen kvinnliga foretagare ar forankrat i hela
processen fran beslut i Regionfullmaktige till en-
skilda handlaggare. Kommunstyrelsens ordférande
ar aktivt engagerad i allt fran utbildning till hur
kommunen utvdrderar och foljer upp sina mal om
att 6ka andelen kvinnliga foretagare. Danderyd har
ocksa anstallt en naringslivsstrateg vars uppgift ar
att folja upp de politiskt fattade besluten, verka for
att fa okad kapitaltillforsel och fler investerare till
kommunen samt utveckla investerarnétverk. Arbe-
tet avses bedrivas langsiktigt.



Regionala utvecklingsplaner, RUS

Den regionala utvecklingspolitiken skall vara en
del av genomforandet av Agenda 2030. Regionala
och lokala politiker skall bidra till ett mer hall-
bart samhalle dir kvinnor och min ska ha samma
forutsattningar att na inflytande och fa tillgang till
utvecklingsresurser.®!

Samtliga regioner har enligt lagen (2010:630) det
regionala utvecklingsansvaret i respektive lan.
Tanken dr att Regionala utvecklingsstrategier
(RUS) ska fungera som grund for regionala struk-
turfondsprogram, territoriella program, regionala
tillvixtprogram samt andra regionala program och
insatser. RUS ska utga fran en analys av den speci-
fika regionens forutsittningar for héllbar regional
tillviaxt och utveckling.

I RUS ska jamstalldhetsperspektivet integreras i
styrdokument och processer. Detta sker genom

att kartlagga, synliggora och folja upp skillnader
mellan kvinnor och mén avseende inkomst, sys-
selsattning, foretagande och ekonomiskt stod. Jam-
stalldhetsarbetet ska vara integrerat i allt regionalt
tillvixtarbete och prégla arbetssitt, rutiner, analyser
och uppfodljningar.

Hur langt de olika regionerna kommit i att uppfylla
malen for Agenda 2030 utvdrderas av bland annat

Tillvaxtverket och Jamstélldhetsmyndigheten.

I rapporter fran Tillvaxtverket®® konstateras det att

61 Regeringens skrivelse, 2016/17:10.
62 Tillvixtverket, Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagsfram-
jande p4 lika villkor 2015-2020.

det funnits goda ambitioner, men att det funnits
brister i det operativa stodet fran de regionala led-
ningarna och att den konkreta nivan saknas. Verket
menar att det fanns ett stort behov av styrning (na-
tionellt och regionalt ledarskap) och mandat for att
komma vidare.® I en uppf6ljande rapport “Tillstand
och trender for regional tillvaxt 2022” skriver verket
att BNP inte ldngre bara kan vara en fraga om ekon-
omisk tillvaxt utan maste kompletteras med matt

pa hallbar tillvaxt. En langsiktig héllbar utveckling
kraver ett 6kat helhetsperspektiv dar hinsyn tas till
miljo, sociala och ekonomiska aspekter.®*

Jamstélldhetsmyndigheten konstaterar pa sam-

ma sitt som Tillvaxtverket att Regionala utveck-
lingsstrategier ofta dr allmént och visionart hallna.
De saknar konkreta forslag pa beslut och processer
som behover vara pé plats for att 6ka jamstalld-
heten inom de olika regionerna. Myndigheten
framhaller att det behdvs en tydligare styrning

dér alla politikeromraden fran néringspolitik till
arbetsmarknadspolitik behdver styra mot de jam-
stalldhetspolitiska malen.

En generell iakttagelse ér att de studerade regionala
utvecklingsstrategierna® med fa undantag avstatt
fran att referera till konsuppdelad statistik eller un-
derlagsrapporter om de specifika konsférhalland-

63 Tillvaxtverket, Tillstdnd och trender for regional tillvéxt.

64 Tillvaxtverket, Tillstdnd och trender for regional tillvéixt.

65 Danderyd: https://www.regionstockholm.se/verksamhet/Re-
gional-utveckling/strategier-och-planer-inom-regional-utveckling/
regionalutvecklingsplan/ Gotland: www.gotland.se/gotland2040
(20230426); Visternorrland: https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/
regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/rus-strategisk-plan-
2022-rev-1-tillganglig.pdf ; Varmland: https://varmlandsstrategin.se




ena i den berérda regionen. Det finns en bristande
systematik och uppf6ljning vilket sammantaget gor
att det dr svart att folja utvecklingen 6ver tid. De
regionala utvecklingsplanerna saknar fakta kring
hur den faktiska verkligheten for kvinnor och min,
flickor och pojkar ir. De féreslagna losningarna ér i
stort sett okonade eller konsblinda och att policyer-
na missar att kvinnor och mian har olika erfaren-
heter och forutsittningar samt att fragor om jam-
stilldhet lyser med sin franvaro i manga fall.*

Det dr vart att paminna om att hela Sverige maste
na upp till malen for Agenda 2030, annars nar inte
Sverige som helhet upp till Agenda 2030.

Ett minimikrav som bor vara vid handen ir att re-
gioner och kommuner uthalligt och aterkommande
genomfor och presenterar sammanhéllen statistik
och fakta éver hur kartbilden ser ut. Det 4r en bra
grundforutsittning for att kvinnliga investerare och
entreprendrer skall intressera sig for regionen.

Effekter av COVID-19
PANDEMIN

Flera myndigheter har analyserat hur offentliga
medel fordelats till foretag under och efter Coro-
napandemin. Har vill vi ndmna foljande rapporter:
Tillvaxtverket, (Korttidsstodet 2020), Tillvaxtanalys
(Foretagsstod under pandemin - lardomar infor
framtida kriser. Rapport 2023:01). Jamstélldhetsmy-
ndigheten (Hur har Covid-19 pandemin péaverkat
den ekonomiska jamstalldheten? Rapport 2021:24)
samt Almi (Pandemins paverkan pa foretagen.
Rapport).

66 Jamstalldhetsmyndigheten, Ekonomisk jamstélldhet. En uppfol-
jning av senare érs utveckling av det jamstalldhetspolitiska delmalet;
Jamnstélldhetsmyndigheten, Bittre styrning for béttre resultat. Re-
sultat av atgirder for 6kad jamstélldhet’; Jimnstalldhetsmyndigheten,
Regionalpolitik, konsmonster och jamstélldhetsambitioner, Bilaga
till rapporten ’Battre styrning for battre resultat’; Jamstalldhetsmy-
ndigheten, Pa vig mot jamstalldhet. Uppfoljning av ldnsstrategier
2017-2021.
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Samtliga myndigheter och Almi visar att pandemin
har paverkat den ekonomiska jamstalldheten
negativt.”” Stodinsatserna har gynnat min i hogre
utstrackning dn kvinnor. Myndigheterna och Almi
ar eniga i att ett problem 4r att regeringen inte varit
tydliga med att ange att stoden skall vara jamstallda.
Fa krav pa jamstélldhet har kunnat identifierats i
riktlinjerna for atgarderna.

Pandemirelaterat stod har utgatt i hogre grad till
manliga foretagare. Av de 193 miljoner kronor som
betalats ut i korttidsarbete har 50 miljoner tilldelats
kvinnor, vilket motsvarar 26% (Andelen kvinnliga
ndringsidkare ar kring 37%, manliga uppgar till
63%).5°

Skatteverket har beviljat 375 miljoner kronor till
enskilda niringsidkare i omstéllningsstdd, varav 76
miljoner kronor har tilldelats kvinnliga foretagare,
vilket motsvarar 20% av omstallningsstodet.
Omstéllningsstodet som beviljats av Lansstyrelser-
na och Boverket dr ojamnt fordelade dar kvinnliga
foretagare mottagit 30% av de tilldelade 1,7 miljard-
er kronor.®

Techcrunch som bevakar den amerikanska riskkap-
italbranschen uppmarksammar att kapital riktat till
kvinnliga grundare fallit tillbaka till 2017 ars niva.

Samtliga myndigheter och Almi framhaller i sina
slutsatser att det ar viktigt med jamstalldhetspers-
pektiv, aven i kristider.

67 Inkomster f6r kvinnor har minskat mer 4n for mén samtidigt

som fler kvinnor 4n mén varit anstillda i de anstringda sektorerna
vard- och omsorg samt barnomsorgen. Sjukskrivningstalen dr hogre i
kvinnodominerade yrkesgrupper inom vérd, skola och omsorg.

68 Jamstilldhetsmyndigheten, Hur har Covid-19 pandemin paverkat
den ekonomiska jamstélldheten? Jamstélldhetsmyndigheten, Béttre
styrning for bittre resultat. Resultat av atgirder for okad jamstalld-
het.

69 a.a.



Del 2:

Vi vet hur

man gar

En handbok om att 6ka antalet kvinnliga investerare
och 6ka nivan pa kapitalet som investeras i
onoterade bolag i hela Sverige




Ju fler kvinnor som ager kapital och
ovriga realtillgangar desto fler kvinnor
finns det som kan arbeta som
investerare och entreprenorer.

Ju fler kvinnor som ager kapital och
realtillgangar desto mindre utrymme
finns det for forlegade varderingar vid
tilldelning av riskkapital och andra
tjanster samt desto farre mojligheter
ges det till snedrekryteringar.

Ju fler kvinnor som verkar som
investerare och entreprenorer desto fler
kvinnor kan arbeta pa dgande, styrande
och operativa nivaer.

Ju fler kvinnor som verkar som
investerare och entreprenorer desto fler
forebilder finns det for yngre kvinnor
och flickor.




Handboken bestar av tre delar. Forst presenteras 6vergripande tips.
Direfter kommer konkreta forslag pa vilka strukturer som behéver
vara pa plats och till sist vilka beslut som behover tas i den egna organ-
isationen.

I handboken blandas forslag fran myndigheter, naringsliv och organ-
isationer med kunskaper fran dem som arbetar med att 6ka andelen
kvinnor som investerar.”” Handboken “Vi vet hur man gor!”ar testad pa
kvinnor som arbetar med kapital, investerare och entreprendorer.

Handboken fran Asynjor Invest innebdr inte nya forslag pa ytterligare
administration, utan vi utgér fran de politiska beslut som ar tagna av
Riksdagen” och kompletterar med forslag pa konkreta beslut och pa
strukturer som leder till att fler kvinnor arbetar som investerare.

Asynjor Invest menar att vigen framat vilar pa fem ben:
« 0kad kunskap genom kontinuerlig kartlaggning

« implementering av fattade beslut

« uppfoljning och utvardering

» stabila ndtverk och samverkan

 uppmuntran”

70 Myndigheter som till exempel Tillvixtverket ger i sina rapporter och betidnkande forslag pa
hur ekonomisk jamstélldhet kan uppnés och hur férlegade normer och virderingar kan fasas
ut. I vissa fall 4r dessa rad mer allmént hallna och ger mer en inriktning, 4n handfasta rad pa
en operativ niva.

71 Sedan 1994 har Sverige arbetat enligt strategin Jamstélldhetsintegrering d& propositionen
"Delad makt — delat ansvar’ antogs. Beslutet innebdr att strategin ar den huvudsakliga strate-
gin for att uppné de jamstilldhetspolitiska malen. Strategin innebér att perspektivet finns med
i allt beslutsfattande, pa alla nivéer och i alla steg i processen, fran forslag, till genomforande
och utvirdering. Konsekvenserna for kvinnor och mén skall analyseras och synliggoras i varje
steg. Tanken ar att arbetet med jamstéilldhet blir en del av det ordinarie arbetet och inte av
speciellt anstallda personer. (www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/jamstalld-
hetsintegrering)

72 Asynjor Invest foresprakar positiva exempel och samarbete som en vig framat. Vi stdller
oss tveksamma till forslag om lagstiftning, liknande den som finns for 16nediskriminering, nar
det kommer till att bryta mot Agenda 2030.
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Att locka och behalla investerare
— nagra Overgripande tips

Lat oss borja med nagra dvergripande tips for att
locka och behalla kvinnliga investerare. Ju fler
investerare en region eller kommun lockar till sig,
desto fler arbetstillfallen ges det och tillvixten 6kar.
Investerare som okar tillvaxtpotentialen ar central
tor det ekonomiska vélstdndet och for den regionala
och kommunala utvecklingen.

Det ér viktigt att kommuner och regioner har ett
gott underlag avseende kunskap om hur ekonom-
iska, politiska och sociala villkor &r relaterade till
kvinnliga investerare. Dessa underlag kan fungera
som presentationer nar kommuner och regioner
moter investerare.

Kunskap och kontinuerlig kartliggning

« Visa kvinnliga investerare att det finns kunskap
om hur de ekonomiska, politiska och sociala villko-
ren for kvinnliga investerare ser ut i den aktuella
kommunen eller regionen och att kunskapen &r
insatt i ett storre ekonomiskt, politiskt och socialt
sammanhang.

« Visa kvinnliga investerare att det finns kunskap
om spanningsforhallandet som kvinnliga invester-
are verkar inom. A ena sidan mal om att &ka anta-
let kvinnor som investerar, 8 andra sidan insikten
om att kvinnor har samre tillgdng till ekonomiska
resurser avseende kapital och realtillgdngar.

« Visa att entreprendrer far samre tilldelning av
resurser fran statligt hall avseende riskkapital samt
lagre tilldelning av statliga medel vid storre kriser
som coronapandemin. Dartill att branscher

som kvinnor verkar inom ofta dr utsatta for
vardediskriminering samt att kvinnor aktivt far
torhélla sig till bemotande som praglas av
forlegade varderingar.

Implementering av fattade beslut

« Kvinnliga investerare skall d4gna sin tid och sina
resurser t att finansiera bolag som soker riskkapital
samt erbjuda nétverk och erbjuda sin 6vriga kom-
petens till dem. De skall inte behdva dgna sig ét att
utfora obetalt fordndringsarbete vad giller imple-
mentering av Agenda 2030.

« Visa investerare att det finns en kontinuitet och
systematik i arbetet med att locka fler kvinnliga
investerare. Kvinnliga investerare skall inte pa friv-
illig basis behova driva fragor som kommuner eller
regioner skall driva.

Utvirdering och uppfoljning

« Visa investerare att uppf6ljning och utvardering
sker kontinuerligt i organisationen. Rapporter och
analyser skall inte beh6va genomforas av kvinnliga
investerare eller externa intresseorganisationer.

« Visa att chefer, ledningsgrupper och styrelser
ar insatta i hur situationen ser ut och hur arbetet
bedrivs.

Stabila niatverk och samverkan
« Visa kvinnliga investerare att det finns ekonomis-
ka resurser knutna till natverk och samverkan.

« Visa pa att ndtverken kontinuerligt genomfor
event, utbildningar och i samarbete med andra.

Uppmuntran
« Visa pa att kvinnor ar vilkomna som investerare
och att foretagskulturen dr inkluderande.

» Uppmuntra modiga tjanstepersoner som tar
konsekvenser av genomforda analyser och som
genomfor forandringsarbete i praktiken genom till
exempel fler prestigefyllda uppdrag.




Vilka strukturer bor vara pa
plats?

For att astadkomma konkreta forandringar for att
oka andelen kvinnliga investerare pa region- och
kommunniva behovs foljande strukturer vara pa
plats:

Fragan om kvinnliga investerare och entreprendrer
maste ligga pa chefs- och ledningsgrupps niva.
Ansvaret for att behalla och locka fler investera-

re och entreprendrer fir inte delegeras till andra
avdelningar inom organisationen. Sékerstll att
arbetet prioriteras inom hela organisationen. Med
hénvisning till fragans allvar och komplexitet skall
fragan analyseras och kommenteras kontinuerligt
tillsammans med foérdandringar.

Arbetet maste drivas langsiktigt med hénsyn till den
inneboende trogheten i fragan, det dr svarforan-
derliga strukturer. Att dndra och reformera sociala
och ekonomiska sammanhang som kvinnor verkar
inom, och som vi tecknat i del 1, tar tid och kraver
samverkan mellan politik, naringsliv och intresse-
organisationer. Losningar skall bygga pé vetenskap
och beprovad kunskap samt pa samarbete. Foran-
dringsarbetet maste dven fungera under perioder av
nationell kris. Det dr av central betydelse att arbetet
inte backar vid storre nationella kriser.

Arbetet skall genomf6ras i relation till 6vergripande
fragor om okat antal arbetstillfallen, okad tillvéxt,
boende, transporter, problemen med den kon-
suppdelade skolan och yrkesvalen, regionens eller
kommunens attraktivitet och kompetensforsor-
jning.

De beslut om mal som fattas maste implementeras i
hela organisationen. I de utvirderingar som myn-
digheter gjort framgar med all tydlighet att fragan
om ekonomisk jamstalldhet har en tendens att
“tappas bort”.
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Kartldgg och synliggor skillnader vad giller tillgang
till ekonomiskt kapital och realtillgdngar, socialt
kapital, foretagande, tillgéng till finansiering samt
andra tjanster. Anvand girna den modell som vi
skapat i del 1. En stdende punkt pa styrelsemoten
ska vara kartlaggningar och statistik om férdeln-
ing av kapital och realtillgangar samt férdelning av
riskkapital och andra tjanster vad gdller kvinnor
och mién och dess fordndring 6ver tid skall vara

en staende punkt pa styrelsemoéten. Dartill skall
verksamhetsplaner och arsredovisningar innehal-
la avsnitt dér fradgan behandlas och utvecklingen
kommenteras.

Kontinuerliga utvarderingar och uppfoljningar av
mal och beslut bor genomforas pa alla nivaer.
Identifiera hinder sdsom forlegade varderingar och
fordomar kring konsroller samt virdediskriminer-
ing. Arbeta konkret med foérandringsinsatser som
aterkommande utbildningar och workshops. Hin-
der maste identifieras och l6sningar skall genom-
foras.

Beslut skall fraimja investerarnatverk och innova-
tionscenter. Att skapa motesplatser, samarbeten och
event skall inte ligga pa frivilliga krafter, ddr verk-
samheten dor ut om personen inte orkar eller vill
fortsitta.

Skall kvinnliga investerare lockas till regionen
eller kommunen maste det finnas en tydlig och
utarbetad strategi f6r hur regioner och kommuner
beméter och uppmuntrar kvinnliga investerare.



Vilka beslut bor vara pa plats?

Vilka konkreta beslut bor vara pa plats sa att fler
kvinnor vill investera och dirmed 6ka nivan pa sina
investeringar?

Kunskap och kontinuerlig kartliggning

« Bygg pa kunskap och beprovad erfarenhet. Fasa ut
torlegade varderingar om konsroller och stereotyp-
er samt viardediskriminering.

o Adressera problemen med forlegade virdering-

ar vid tilldelning av riskkapital och stodatgarder;
adressera problemen med konsuppdelade studie-
och yrkesval i relation till framtida inlasningar f6r
kvinnors mojlighet att verka inom tillvaxtbolag;
adressera problemet med ojimn foérdelning av kapi-
tal och realtillgdngar.

» Genomfor aterkommande utbildningsinsatser dar
forskare” eller investerare foreldser. Malgruppen
bor vara bred sa att den férdjupade forstaelsen och
kunskapen far en bred férankring: kvinnliga och
manliga investerare, entreprendrer och foretagare,
men &ven politiker och tjanstepersoner bor
omfattas.

» Genomfor kvalitativa studier om investerare och
entreprendrer i tillvixtbolag. I rapporterna kan
tordjupade fragestdllningar om hur investerare
arbetar belysas. Till exempel hur investerare han-
terar riskaversion, riskaptit och riskkompetens eller
fragan om hur de ser pa utmaningen i att rekrytera
talanger till den grona omstdllningen.

73 I forskares uppgifter ingar den ’tredje uppgiften;, dvs att sprida
sina resultat for en vidare publik. Doktorander brukar vara sarskilt
intresserade av att komma ut och f6reldsa om sin forskning.

o Utvdrdera de statistiska resultaten och analysera
dem i relation till Agenda 2030s mal om ekonomisk
jamstalldhet.

» Redogor for Agenda 2030s mal om ekonomisk
jamstélldhet och den egna regionens eller
kommunens resultat i drsredovisningen. Fragan bor
aven rapporteras som en stdende punkt pa styrel-
semotena.

Implementering av fattade beslut

o Implementera jamstélldhetsintegrering i myn-
digheten eller organisationen. Se till att implemen-
teringen géller alla omraden: analyser av inkomst,
sysselsattning, foretagande, foretagsstod, projekt-
stod, inflytande och tillvixtarbete for att na de
langsiktiga malen med Agenda 2030.

o Infor jamstélldhetsbudgetering.
« Ta hjélp av processtdd sa att rétt beslut och att

strukturer finns pa plats, om kompetensen inte
finns i myndigheten.




Utvirdering och uppfoljning

« Regionen eller kommunen bor kontinuerligt
analysera beslut och konsekvenser i fragor som

ror investeringar och tillvixtbolag pa en metaniva.
For statistik som ar nedbrytbar pa kon, élder och
bransch (eller fler parametrar). Undersok fordeln-
ing mellan kon och lika bransch samt férdelningen
mellan kon och likvardig bransch. Identifiera struk-
turella hinder och ge forslag pa atgéarder.

o Beslutstod skall finnas med i tjdnsteskrivelsen sa
att fragan finns med i beslutsprocessen.

Stabila nétverk och samverkan
o Uppritta investerarnétverk och entreprendrsnét-
verk dér pitch-event genomfors.

» Uppmuntra investerarnitverk och entreprendrer
att halla dterkommande foreldsningsserier vid hog-
skolor och universitet eller i studentféreningar.

« Uppmuntra investerarnitverk och entreprendrer
att halla dterkommande foreldsningar i skolor.

« Etablera samverkan med hogskolor och univer-
sitet. Vilka hogre utbildningar behovs for att moéta
néringslivets behov av arbetskraft? Om ldrositena
ar langsamma (det tar tid frdn det att ett regler-
ingsbrev ldmnats till lirosdtena och att den aktuella
hégskolan/universitetet har organiserat program
eller kurser) undersok mojligheten att ordna
uppdragsutbildning. Om larositet inte forstar vilka
behoven dr i en kommun eller region sa vind er till
andra ldroséten och forsok fa till skraddarsydd
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distansutbildning, eller vind er till folkhogskolor
eller privata utbildare.

o Uppritta nétverk mellan olika kommuner och
regioner pa tjanstemanna- och politikerniva for
erfarenhetsutbyte om best-practice och tydliggor
regionens/kommunens utmaningar.

Uppmuntran

« Hall manga och aterkommande event dér kvin-
nliga investerare och entreprendérer foreldser om
aktuella amnen och ddrigenom far vara forebilder
och visa pd hur de har férandrat samhallet. Up-
pmuntra yngre att redan i unga ar spara till ett
kapital som kan anvidndas som investering eller till
att arbeta som entreprendr. Bjud in olika malgrup-
per till dessa event (foretagare, andra entreprenorer,
investerare, banker, region- och kommunledningen,
skolelever).

o Inrdtta priser och utmaérkelser till de tjansteper-
soner som visat mod och framgéng i arbetet med att
genomfora forandringar.



Slutsats och sammanfattning

Vad framjar en 6kning av antalet kvinnor som
investerar och en 6kning av nivan pa kapitalet?
Bade fran kvinnor sjalva och fran politiskt hall finns
ett intresse av att 6ka antalet kvinnor som arbetar
som investerare och att 6ka andelen kapital som
investeras av kvinnor. I rapporten har vi visat pd att
kvinnor har en lagre andel kapital och realtillgan-
gar an mén. Skall bade antalet kvinnor och nivin
pé kapitalet som investeras 6kas bor kvinnor dga
en storre andel av kapitalet och realtillgangarna.
Vidare visar rapporten att kvinnliga investerare har
att forhalla sig till savil vardediskriminering som
forlegade virderingar och gamla konsroller vid
fordelning av riskkapital.

I rapporten har tva problem identifierats. For det
forsta maste organisationer sjalva hantera
ojamstélldhet. Det ar inte kvinnorna, som &r
drabbade av forlegade varderingar och gamla
konsroller samt vardediskriminering, som utan
ersattning skall identifiera och dtgérda problemen.
Om det i organisationen finns en férvéintan pa att
ojamstélldhet dr ett problem som skall hanteras av
kvinnor forstarker i stéllet organisationen den ra-
dande strukturen. I stéllet for att kunna verka som
investerare eller entreprendrer tvingas kvinnor att
hantera forlegade varderingar och gamla konsroller,
da tid maste tas fran den egna professionen.

For det andra maste organisationen skapa forstaelse
kring orsaken till problemet. Det finns en tendens
att forlagga orsaken till problemet hos kvinnorna
sjdlva: bara kvinnor skaffar sig en mentor, skaffar sig
mer meriter, gér fler kurser, ldr sig hantera risk, bara
kvinnor jobbar 24/7 och inte hamtar pa forskolan,

bara kvinnor lér sig satsa i ratt bransch etc. si 16ser
sig problemet. Den faktiska orsaken till problemet
ar forlegade varderingar, gamla kdnsroller och
vardediskriminering, inte kvinnorna sjélva.

For att frimja antalet kvinnor som verkar som in-
vesterare samt 6ka nivan pé kapitalet som investeras
maste organisationen:

o Ansvara for forandringsarbetet, det kan inte ldg-
gas Over pa kvinnorna sjélva.

» Genomfora kartlaggningar och studier, imple-
mentera beslut, utvardera och f6lja upp; det kan
inte kvinnliga investerare ansvara for.

o Arbeta aktivt med att fasa ut forlegade viarderingar
och gamla konsroller samt vardediskriminering.
Det kan inte kvinnliga investerare varken ansvara

for eller jobba ideellt med.

Handboken “Vi vet hur man gor!” kanférhop-
pningsvis vara till hjélp i fordndringsarbetet med
att locka fler kvinnliga investerare till regioner och
kommuner. Handboken bestar av 6vergripande

tips och visar pa vilka strukturer och beslut som
maste vara pa plats for att 6ka andelen kvinnor som
investerar och nivan pa kapitalet som investeras.

Kartldggningar av situationen i region och kommun
ar centrala for att skapa fakta kring hur situationen
ser ut i olika delar av Sverige. Har kan med fordel
de konkreta teman som tas upp i rapportens forsta
del fungera som inspiration for kartlaggningar
(tillgang till ekonomiskt och socialt kapital,
foretagens lednings och styrelsesammansittning,
fordelning av riskkapital och andra resurser samt
forekomsten av forlegade virderingar, gamla kons-
roller och virdediskriminering).
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I rapporten lanserar vi tva nya begrepp: ’likvardig
nédringsverksamhet’ och ’lika ndringsverksamhet.
Med hjélp av dessa kan mer nyanserade analyser av
tilldelning av riskkapital och andra resurser, jamte
de redan etablerade begreppen virdediskriminering
och ekonomisk jamstéilldhet genomféras.

Konsekvenserna for kvinnliga investerare och
entreprendrer kan pa detta sétt analyseras med
battre precision.

Vi har ocksa visat pa betydelsen av aterkommande
utvarderingar och uppféljningar, implementering av
fattade beslut, stabila investerarnatverk och samver-
kan samt uppmuntran har betydelse. Var rapport
visar ocksa att det behdvs tjanstepersoner som ar
drivna och tar konsekvenser av analysen och har
mod att genomfora ett forandringsarbete.

I det pagaende forandringsarbetet behover antal
kvinnor och mén i férhéllande till kapital och andra
ekonomiska resurser standigt bevakas.

Rapportens mal ér dels att skapa en handbok dar
konkreta och métbara forslag listas, dels att bidra
med kunskap om kvinnliga investerare sa att FNs
Globala hallbarhetsmal kan uppnas. Det dr var
forhoppning att Asynjor Invests rapport, dess
innehall, modeller och analysredskap kan bidra
till att langsiktigt och systematiskt 6ka andelen
kvinnor som investerar samt nivan pa kapitalet
som investeras.

En framatblick - ett upprop!
Foriandringsarbete tar tid och kréaver uthallighet.
Asynjor vill se fordndring! Nésta ars rapport
kommer att handla om goda exempel fran
kommuner och regioner.

Asynjor avslutar saledes arets rapport med ett
upprop till kommuner och landsting om att delge
oss de satsningar ni gjort under éret sa att vi kan
sammanstélla dem till ytterligare en handbok.

Som Asynjor kdnner vi vil till kraften i nitverk,
samarbeten och utbildning. Det dr var overtygelse
om att det dr sa vi tillsammans bést driver
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