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Extra forord

I rapporten ”Investeringarna som forsvann” ger Asynjor Invest en
aktuell bild av hur kvinnor investerar i onoterade bolag i olika delar av lan-
det. Rapporten var tinkt att presenteras under Almedalen 2020.

Mycket har foréndrats i virlden sedan dess. Forst Coronapandemin, sedan Ryss-
lands krig mot Ukraina. I rapporten pekar vi pa tva sdrskilda kompetenser som
ar av vikt for bolag i en snabb fordnderlig vérld. Det forsta &r att bolag som varit
forutseende att ha en jaimlik styrelse och dir mangfald &r representerad innan
pandemin och kriget har haft lattare att hantera de omstéllningar som varit ndd-
véndiga att gora. Det andra dr att bolag som har en styrelse och ledning som é&r
vana att gora komplexa konsekvensanalyser mycket ldttare kan hantera den nya
tillvaron. Ménniskor i ledande befattningar méste pé ett helt annat sitt idag ta
ansvar for sina handlingar. Dessa rad har betydelse for bolag som inte bara vill
overleva utan ocksd expandera.

Under ldsningen av rapporten bor man ha i1 dtanke att Asynjor Invest AB 1 sin
nésta rapport kommer att folja upp hur resursfordelningen av kapital mellan
kvinnor och mén fordndrats sedan 2020, likasd hur fordelning av riskkapital, 1an
och rddgivningstid mellan kvinnor och mén foréndrats. Dartill kommer nésta
rapport att redovisa om det skett ndgra fordndringar av hur myndigheter och
intresseforeningar rapporterar om kvinnors investeringar i onoterade bolag pa en
nationell niva. Vi ber er ha 6verseende med att alla uppgifter inte &r hogaktuella.

Redan hér vill vi dock lyfta fram att de forslag, om till exempel konsuppdelad
statistik, som vi stéllde 1 vdr rapport 2020 nu har lyfts fram av Jamstilldhetsmy-
ndigheten i en rapport presenterad 2022. Pa tva ir har vi alltsd fétt se ndgra av
véra forslag ta ett steg ndrmare realisering!

Trots de stora samhéllsfordndringarna som skett dr det var overtygelse att var
rapport inspirerar och 6kar kunskapen hos alla de kvinnor som vill investera
kapital samt att var rapport allokerar néringslivets kompetens om kvinnliga
investerare och deras strategier.

April 2022, Madeleine Sultan Sjoqvist, rapportforfattare



Inledning

Hur investerar kvinnor i olika delar av Sverige sitt
kapital i onoterade bolag? Eller med andra ord:
hur investerar kvinnor ”utanfor Stureplan”? Och
vilka 4r kvinnorna som verkar som investerare?
Vad vet vi om vilken samhéllsnytta kvinnors inves-
teringar gor och vilka effekter har kvinnors invest-
eringar for utvecklandet av néringslivet?

Asynjor Invest AB bygger foretag fran start och ér
engagerade dgare som bidrar med sitt ndtverk sa att
bolag som soker investerare med kapital, kunskap, er-
farenhet och potenta nitverk kommer i1 kontakt med
ritt investerare. Asynjor Invest ger kvinnor tillgéng
till ett kreativt sammanhang med likasinnade och en
plattform for kunskapsutbyte. Dock forsvarar bristen
pa kunskap det aktiva dgande och den styrande roll
som Asynjor Onskar ta i onoterade bolag.

I dag vet vi att alltfler kvinno

I dag vet vi att alltfler kvinnor &r intresserade av att
stiga in som investerare i onoterade bolag samtidigt
som det i stort saknas kvalificerad kunskap om vilka
kvinnorna som investerar dr och hur deras invester-
ingsstrategier ser ut. Det saknas ocksa kunskap om
hur monstren ser ut utanfor Stockholm. Det finns en
olycklig fokusering pé savil ”Stureplan” som pa mén
som investerar. Dartill dr centraliserad kunskap om
onoterade bolag ldg. Rapportens titel: Investeringar-
na som forsvann — en studie om hur kvinnor investerar
1 onoterade bolag i olika delar av landet” anspelar pa
denna trippla okunskap. Med denna rapport vill Asyn-
jor Invest bade belysa den information, eller snara-
re den brist pa information som finns, om onoterade
bolag och skapa kunskap om kvinnliga investerare ur
ett bredare geografiskt omréde 4n ”Stureplan”, det vill
sdga ur ett nationellt perspektiv.

intresserade av all stiga in som
investerare i onoterade bolag
samlidigt som det i stort saknas
kvalificerad kunskap om vilka
kvinnorna som investerar dir



Asynjor Invest rapport handlar om kvinnors
investeringar i onoterade bolag i landet som
helhet och hir maste vi tyvdrr konstatera att
offentlig statistik och faktauppgifter fran myn-
digheter, centrala aktorer och fran forskarsam-
héllet inte dr sd omfattande och riklig som man
skulle onska. Nagra rapporter och studier som
dndock ar vérda att lyfta fram eftersom de
behandlar temat ur liknande perspektiv.
Connect har i samarbete med RATIO vid Han-
delshogskolan 1 Stockholm publicerat en
rapport om affdrsdnglar och deras nédtverk, men
rapporten, som troligtvis skrevs kring 2014, har
inte fatt ndgon uppfoljare. Har finns viss statis-
tik om skillnader mellan kvinnor och mén, till
exempel uppgifter om omfattningen av kapital
som investeras och det finns i bilagefortecknin-
gen en forteckning over satsningar som Con-
nect gjort pa néatverk for kvinnor.! Nagra andra
branschrapporter om kvinnors strategier vid
investeringar och attityder till investering av
kapital i allménhet &r, dels de arliga rapporterna
frdn Unconventional Ventures, dels en rapport
fran J.P.Morgans.?

Nér det ddremot kommer till investeringar av
kapital i noterade bolag och andra tillgangsslag
ar kunskapsldget ett annat. Hér finns bade
offentlig statistik och annan fakta samt

rapporter fran t ex Allbright® och Ownershift?,
jamte forskning om hur den styrande-, 4gande-
och operativa nivan ser ut for kvinnor. Likasa
finns det rapporter och forskning om savél kvin-
nliga entreprendrer’ som om de forestéllningar
och normer inom riskkapitalbolag som moter
kvinnliga entreprendrer samt relevant forsk-
ning om hur kon spelar roll 1 férdelningen av
riskkapital®. T ett internationellt perspektiv ar
rapporter fran McKinsey, “Women matter”,
vérda att lyfta fram.’

Fragan om vilka kvinnorna dr som investerar
och hur deras strategier ser ut handlar ur ett
storre perspektiv om fragan vilken samhaéllsny-
tta investeringarna gor och vilka effekter de har
1 olika delar av landet. Rapporten ”Investerin-
garna som forsvann — en studie om hur kvinnor
investerar 1 onoterade bolag i1 olika delar av lan-
det” dr en del 1 detta storre pussel. Rapporten
ar en kvalitativ pilotstudie och skall ses som en
forsta Overgripande kartliggning.

Forhoppningsvis kan rapporten bade inspirera
fler kvinnor att investera kapital i onoterade
bolag, men ocksa ge fordjupad kunskap om vem
investeraren dr och hur hon ser pa sitt uppdrag.

1 ”Affarsangelnitverk och investeringar” av Elmoznino Laufer, Michel; Svensson, Lillemor, Wennberg, Karl; Berglund, Henrik.

Rapport, Connct och RATIO, (utgivningsar oként). Se dven en C-uppsatsen fran Sodertérns hogskola: “Manliga och kvinnliga

riskkapitalister! Finns det skillnader?” av Tehranchi, Helia; Daeli, George.

2 ”Nordic startup funding. Through the Lens of Gender Diversity” 2019 och "Nordic startup funding 2020- The untapped potential

in the Wolrd s moste equal region” 2020 fran Unconventional Ventures och ”Kvinnor och investeringar” fran J.P.Morgans.
\llbright utkommer med tva rapporter per ar, en som behandlar férdelningen mellan kvinnor och mén inom noterade bolag, en

som gor en djupdykning i en specifik bransch. Se www.allbright.se

4 Ownershifts rapporter handlar om fordelning av resurser mellan kvinnor och mén ur ett bredare perspektiv dar flertalet till-

gangsslag tas upp. Se www.ownershift.se

5 Se t ex Global Utmanings rapport:”Women leaders empowering future generations” eller C-uppsatsen: “Kvinnliga entreprenorer

pa riskkapitalmarknaden. En undersdkning av social identitet i investeringsprocessen i en hogjamstélld kontext” av Senait

Habtom; Roxanna Olofsson

6 Se t ex rapporten: “Under ytan. Hur gar snacket och vem far pengarna II” av Malin Malmstrom, Jeaneth Johansson, Tillvaxver-

ket och doktorsavhandlingen ”Revealing How Gender Imbalance is Created in Governmental Venture Capitalist” Work Process”

av Aija Voitkane.

7 McKinsey ”Woman Matter”




C")vergripande syfte och fragestdllning

Det 6vergripande syftet med rapporten ar att forbéattra investerarkompetensen
inom néringsliv och de professioner som arbetar med affarsutveckling, och
de entreprendrer och investerare inom onoterade bolag; att bidra till att 6ka
det upplevda virdet pa kvinnligt kapital hos niringsliv och professioner; och
att 0ka andelen kvinnliga investerare. Rapporten syftar saledes till att bade
inspirerar kvinnor att investera och att fordjupa kunskapsldget om kvinnors

investeringar 1 onoterade bolag.

Rapportens fr&gesi'c'illningqr ar:

Vilken offentlig statistik och annan Vilka ar kvinnorna som investerar?
kunskap finns fran myndighetshall Hur ser aldersstrukturen, utbild-
och andra centrala aktorer om ningsbakgrunden och yrkeskar-
hur kvinnor investerar sitt kapital ridren ut inom gruppen? Ager kvin-
I onoterade bolag i olika delar av norna andra former av kapital (t ex
landet? noterade bolag, skogsfastigheter,

jordbruksfastigheter, hyresfas-
tigheter)? Har dom erfarenhet av
att vara entreprenorer och/eller
driva foretag?

Hur arbetar kvinnorna som invest-
erar kapital i onoterade bolag?
Vilka motiv och investeringsstrat-
egier finns inom gruppen? Hur
mycket kapital investerar kvinnor
och har dom krav pd styrelseplats?
[ vilka branscher investerar kvin-
nor? Vilken roll spelar invester-
arnatverk? Hur ser bilden ut i olika
delar av landet?



Rapporten bestélldes innan Covid 19 hade fatt global genomslag och rapporten var ténkt att presenterats
under Almedelan 2020 pa “Fortfarande inte jidmstélldhet i styrelser och finansiering. Vad ér problemet?”
Med tanke pa de fordndringar som sker i och med pandemin pé en global niva kénns det 4an mer angelédget
att belysa hur kvinnor investerar sitt kapital. I dag ar det ett delvis nytt samhélle som vi méter och behovet
av att tdinka om och gora pa nya sitt ar reellt. I dag behovs investerare och entreprendrer i allra hogsta grad
dé den gamla kartan inte langre fungerar. Etablerade foretagare funderar i dag pa hur Covid 19 paverkar det
egna foretagandet. Det dr var forhoppning att rapporten ocksé kan peka framat mot nya I6sningar och nya

sitt att tinka.

Rapportens vppldgg, genomforande och avgransning

1 uct wledande avsnittet presenteras studiens syfte
och fragestillning. Darefter foljer en kort redogorelse
for rapportens uppldgg, genomforande och avgrin-
sning. Avsnittet avslutas med att centrala begrepp
definieras.

Rapportens huvuddel utgdérs av fyra delkapitel.
I de tva forsta delkapitlen tecknas en bakgrund. Det
forsta delkapitlet tar fasta pa resursfordelningen
mellan kvinnor och mén. Rapporten handlar visser-
ligen inte om hur ekonomiska resurser dr fordelade
mellan kvinnor och mén, rapportens syfte ar att svara
pa fragan om kvinnliga investerare och Aur deras in-
vesteringsstrategier ser ut fordelat over landet, men
frigan om resursfordelning mellan konen &r dnda
intressant att lyfta fram eftersom fordelningen sdger
nagot om den miljo kvinnliga investerare verkar
inom. Hur tas kvinnors kompetens och erfarenhet till-
vara inom foretag och hur dr dgandet fordelat inom
realtillgdngar som skog och fastigheter? Hur fordelas
riskkapital, lan och radgivningstid mellan kvinnor
och mén och 6ver landet och hur bemoéts kvinnliga
entreprendrer av branschen och av myndigheter?

Att alltfler kvinnor borjar investera 1 onoterade bolag
syns 1 att alltfler investerarnédtverk startas som riktar
sig till kvinnor. Det har bade att goéra med att alltfler
kvinnor tar makten 6ver sitt kapital, men det har ocksa
att gora med att resursfordelningen mellan kvinnor
och mén sévil som bemdtandet av branschen behover
fordandras. Betydelsen av ndtverk, ddr nya investerara-
re kan tréffa forebilder och mentorer samt plattformar
dér kvinnor kan diskutera affarer med likasinnade &r
en av dom faktorer som dr avgorande om fler kvinnor
skall ta steget och bli aktiva som investerare. I det
andra delkapitlet presenteras saledes Asynjor Invest
AB och nagra av dom storre investerarnatverken for
kvinnor som finns i1 Sverige.

Det tredje delkapitlet svarar mot den forsta fragan.
Hér sker en Oversiktlig genomgang av statistik och
annan primirdata hos ndgra myndigheter och andra
centrala aktorer. Genomgéangen &r inte en fullstdn-
dig genomgang, men ger dnda en bild av det nu-
varande kunskapsldget. Delkapitlet visar framforallt
pa behovet av ytterligare lattillganglig och central-
iserad primirdata om kvinnors dgande och investe-



ringar, men ocksd om den styrande och operationella
nivn, sa att kvinnors d4gande kan analyseras pd ett
sammanhéllet sétt. Utan systematiska och aterkom-
mande studier kan &mnet varken belysas pa ett korrekt
sétt eller f6ljas upp och utvdrderas i syfte att forbéttra
och utveckla bide kvinnors villkor och branschen 1
stort.

Det fjarde delkapitlet svarar pd fraga tva och tre. Eft-
ersom det inte finns nagon centraliserad primirdata
om kvinnor som investerar i onoterade bolag har en
kvalitativ pilotstudie genomforts. Pilotstudien bor
ses som en forsta kartliggning om vilka kvinnorna ar
som investerar och hur de arbetar.® Har pekas ocksa
ut nigra teman som behover ytterligare fordjupning 1
framtida studier. I pilotstudien har fem strategiskt ut-
valda nyckelpersoner fran olika delar av landet interv-
juats. Samtliga informanter har mycket god kunskap
1 d&mnet och aterfinns 1 hela landet. De kvinnor som &r
intervjuade ér Kristina Fahl (jurist, ekonom, grunda-
re av NetClean, styrelseproffs, fd fondkommissionar,
bankdirektor mm) Petra Forsstrom (néringslivschef 1
Hérnosands kommun), Anna Lundmark Lundbergh
(VD Almi Foretagspartner Varmland), Elke Rosiers
(VD Avanoa, ordférande IDA InWest), Cecilia Schelin
Seidegard (tf landshovding 1 Kalmar, fd landshévding
Gotland, fd ordférande Almi Gotland, huvudforfat-
tare till SOU 2014:06 Jamstilldhetsutredningen™).

& -
8 Studiens resultat gor inte ansprak pa att vara statistiskt sékerstillt, resultatet bor se som en forsta belysning; & andra sidan &r
informanterna nyckelpersoner i branschen som har god kdnnedom och bred erfarenhet i &mnet.

8

Dessa intervjuer genomfordes mellan juni-augusti
2020 via Zoom eller mobiltelefon. Asynjor Invest och
rapportforfattaren riktar sitt varma tack till informan-
terna som med stor generositet delade med sig av sin
kunskap och erfarenhet. Tack!

I rapporten har framst material frin statliga
myndigheter och offentliga aktdrer anvénts. I mindre
utstrackning har rapporter fran professionen och
olika intresseorganisationer, material fran massmedia
och studier frén forskarsamhéllet anvénds.
Rapporten gor inte ansprak pa en fullstandig
genomgang av befintligt material.

De avgriansningar som gors i studien beror frimst ett
par omraden. For det forsta fors varken en diskus-
sion kring varfor resursfordelningen mellan kvinnor
och mén ar fordelad som den éar, eller varfor det finns
sd lite material om kvinnor, kapitalinvestering och
geografisk spridning avseende onoterade bolag. For
det andra handlar inte rapporten om kvinnliga entre-
prendrer eller hur de beméts av branschen nér de sok-
er riskkapital. For det tredje handlar rapporten inte om
hur kvinnliga investerare bemots av branschen. Detta
ar en rapport som har fokus pa investerarna sjilva.

Rapporten och pilotstudien dr genomford av
Madeleine Sultan Sjoqvist (universitetslektor,
Sociologiska institutionen, Uppsala universitet).




Definition av begrepp

Riskkapital

Investerare brukar kallas Asynjor, Affarsanglar eller Drakar och &r i allmédnhet privatper-
Investerare soner som investerar delar av sin egna formogenhet i utveckling av nya foretag. Person som
investerar sitt kapital brukar dven bidra med sitt kunnande, erfarenhet och sina natverk.

Venture
Captial

Buyout Buyout dr investering i mogna foretag med utvecklingspotential.

Kvalitativ
jamstalldhet

Kvantitativ. = Kvantitativ jimstilldhet avser en fordelning mellan kvinnor och mén inom inter-
jﬁmstﬁ"dhet vallet 40-60%.

Onoterade
bolag




Resursf Srdelning

I de globala malen har FN slagit fast fyra ambitiosa mal som ar nedbrutna i ett antal delmal dér
delmal 5 handlar om att dels sékerstélla fullt deltagande for kvinnor pa ledarskapsniva och inom den
beslutsfattande nivan inom politiska, ekonomiska och offentliga livet, dels sékerstilla kvinnors ratt
till ekonomiska resurser och dgande, likasa rittvisa avseende arv och naturresurser samt jamstéilld
tillgang till finansiella tjdnster och mojligheter att dga och kontrollera mark och andra former av
egendom.'’ Dessa mal aterkommer i myndigheters regleringar och direktiv.

Flera forskare och aktdrer inom branschen pekar pa vikten av att riskkapitalbolag bade har en
jamn konsfordelning och att méngfald aterspeglas bland partners och anstillda for att darigenom
kunna attrahera och behandla kvinnliga och manliga entreprendrer pa ett likvardigt satt och genom
detta skapa Okat varde for bolagen och en positiv utveckling av samhillet. Manga uttrycker ocksa
frustration over att utvecklingen gar langsamt.

Fragan om mojligheten att verka som entreprendr och att attrahera riskkapital sker dock i ett
storre sammanhang som berdr fragan om resursfordelning i stort och nedan kommer ett kort
avsnitt om resursfordelning inom bolag, andra tillgangsslag och inom fordelning av riskkapital
att presenteras.

9 Procentsatser dr avrundade till ndrmaste ental for att underldtta lasningen.

10 Till ar 2030 ska den extrema fattigdomen vara avskaffad, det skall ha skett en rejidl minskning av ojdmlikheter och oriéttvisor,

fred och réttvisa skall fraimjas och klimatkrisen ska vara 16st. www.globalamalen.se/om-globala-malen

10



Bolag

VD, ordfdérande och dvriga styrelseposter

2014 kom utredningen “Okat medvetenhet men ldngsam forindring — om kvinnor
och mén pa ledande positioner inom svenskt néringsliv’ dér forfattarna har foljt
utvecklingen i1 Sverige 6ver 20 ar avseende styrelseuppdrag och chefspositioner. De
konstaterar att "arbetslivet 1 Sverige fortfarande inte ar jamstéllt. Skillnader

mellan kvinnor och min aterfinns pd hela arbetsmarknaden, men ir extra tydliga pé
ledande positioner. Midn dr fortfarande 1 majoritet pd ledande befattningar och
1 bolagsstyrelser. Loneskillnaderna mellan konen &r ocksd storst dédr lonerna é&r
hogst. Skillnaderna mellan konen okar alltsd ju hogre upp 1 hierarkierna vi tittar”.
Rapporten inkluderar foretag med varierad dgandeform och juridisk form, ( tex bolag
med och utan koncernstruktur) dock presenterar inte materialet utifran om det handlar
om noterade och onoterade bolag. ' T utredningen lag SCBs rapport ”’Kvinnor och mén
i ndringslivet 2013”2 till grund. Den genomf6rdes pa uppdrag av Regeringskansliet
1 syfte att fa 6kad kunskap om konsfordelning och jimstélldhetsarbete 1 foretag och
organisationer. Liknande undersdkningar har genomforts 2002 och 1994."

Enligt SCBs statistik dr procentférdelningen i dag mellan kvinnor och méin avseende
chefsuppdrag inom privat sektor 30-70%, dir hogst andel kvinnliga chefer finns inom
utbildningsvisendet och hélso- och sjukvérd. Inom statlig verksamhet ér siffrorna mer
jamstéllda (48-52%), medan de inom landsting (73-27%) och inom kommun (70-30%)
ar snedfordelade.' Nér det géller ordforande i statliga myndigheter dr dessa ddremot
kvalitativt jamstéllda (51-49%), enligt Statistiska centralbyrans statistik.'s

Stiftelsen Allbright,'® som verkar for att foretag skall rekrytera utifran meritokrati och
se potentialen i hela befolkningen, bevakar sérskilt noterade bolag. Varje ar kartlagger
de borsbolags ledningsgrupper och deras resultat ligger i linje med de ovan ndmnda
utredningarna. Rapporterna har publicerats med start pa -90-talet. Andelen kvinnor
1 noterade bolags styrelse édr enligt Allbright 34%. Nio av tio ordféranden dr mén,
dvs 90%. Av de noterade bolagen &r det enbart 10 bolag som inte har nagon kvin-
na 1 styrelsen, 97% har minst en kvinna 1 styrelsen. I rapporten skriver Allbright att
andelen kvinnor 1 borsens ledningsgrupper har 6kat med 1% fran foregdende ar. Det
ar nynoterade bolag som drar upp statistiken. Dock &r antalet kvinnor som &ar vd:ar
1 nynoterade bolag inte hogre &n 1 de bolag som funnits en lingre tid pd borsen, ca
25%. 19% (64 bolag) av borsens bolag ér jamstillda'” enligt AllBright. Langst ner
pa listan kommer smabolagen.'”® I arets rapport, 2020, fran Allbright, ”Pandemin
backar bandet” visar man att den réda listan som helt saknar kvinnor i ledningen véx-
er. Listan Over jaimstillda bolag star still och det gor ocksa andelen styrelsekvinnor,
andelen kvinnor star still pa 34%."

11 SOU 2014:80

12 ”Kvinnor och mén i nédringslivet 2013” Statistiska centralbyran SCB, 2013

13 SOU 2003:16; SOU 1994:3

14 SCB: Chefer inom offentlig sektor efter typ av chef 2017

15 SCB: Ledaméter i statliga myndigheters styrelser och insynsrdd 1991-2017

16 Allbright sldpper tva rapporter per ér, en rapport som bevakar borsbolagens ledningsgrupper och en tematisk rapport som
fordjupar en aktuell problematik, tex VD-fragan eller laget inom hogre utbildning. Rapporterna gér att finna hér: https:/www.
allbright.se/rapporter

17 Enligt Allbright rankas bolagen enligt prioriteringsordningen: 1: andelen kvinnor i ledningsgruppen, 2: andelen kvinnor i
linjeposition, 3: andelen kvinnor i styrelsen. www.allbright.se

18 “Fastigheter forst i mal”, Allbright, 2019.

19 ”Pandemin backar bandet” Rapport Allbright, 2020. 1



Aktiedgare noterade bolag

Av Sveriges drygt 1,9 miljoner privata aktiedgare dr 1,1 miljoner mén (59%) och
760 000 &r kvinnor (41%). Mén dgde vid 2019 ars utgang 67% av marknadsvardet
och kvinnorna 33%. Euroclar skriver att fordelningen Gver tid &r stabil.’

Foretagare

I Sverige finns 1 228 854 foretag varav 482 278 ér aktiebolag (varav 1 686 édgs av
kommuner).?! Av Sveriges 494 400 foretagare ar 30% kvinnor, mén ar 70%, i antal
motsvarar det 148 320 kvinnor och 346 080 mén. »

Verklig huvudman

Stiftelsen Ownershift skriver att information om verklig dgare dr sndrig. Det finns
inga centrala kompletta register och fordelningen av makt och vérde ar inte tydlig.
Bolagsverket har uppgift om verklig huvudman for cirka 517 000 foretag. Verklig
huvudman &r den som antingen dger mest i ett bolag eller tjdnar mest pa bolagets
verksamhet. Enligt Ownershift uppger Bolagsverket att 26% av verklig huvudman
ar kvinnor.”

Redltillgangar

Fastigheter

2019 dgde kvinnor 36% av Sveriges fastigheter, mén dgde 48%, resten dgs av foretag
och organisationer. Det taxerade vérdet pa kvinnornas fastighetsinnehav motsvarar en
fjardedel av det totala taxeringsvardet.>* Andelen av kvinnor som heldger fastigheter ar
14% och samégda fastigheter dr 36%, mén heldger 50%. »

Privatdagd skog

Skogsarealen i1 Sverige uppgar till 22,7 miljoner hektar och 5,8 miljoner hektar
impediment. 48% av skogen dgs av enskilda dgare. Andel kvinnor som éger privatigd
skog 1 Sverige dr 38% och mén dger 60% ( 2% anger inte kon). Av Sveriges cirka
330 000 privata skogségare dr 122 000 kvinnor.?® Enligt foreningen Spillkrakan (en
intresseforening for kvinnliga skogsagare) heldger kvinnor 4,8 miljoner hektar skog.”’

Jordbruksfastighet
Andel kvinnor som dger jordbruksfastigheter vid 2019 utgang ar 27%, méan dger 73%,
1 hektar motsvarar det 840 000 hektar respektive 2 297000 hektar. 2

20 ”Aktiedgandet i Sverige 20197, Euroclear.

21 www.scb.se/vara-tjanster/foretagsregistret/ (2020-08-20)

22 www.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Jamstalldhet/Branscher/

23 ”Vem éger Sverige?”. Rapport Ownershift,

24 Lantmiteriet, www.lantmateriet.se/sv/nyheter-och-press/Pressmeddelande/2019/kvinnor-ager-en-tredjedel-av-sveriges-fas-
tigheter/ (20200820)

25 »Varfor dger kvinnor och min inte lika mycket n? Atta hinder pa viigen till 6kat kvinnligt igande” , Ownershift, 2020

26 www.skogsstyrelsen.se/statistik/statistik-efter-amne/struktur-i-skogsbruket/

27 www.spillkrakan.se

28 ”Jamstélldhet i de grona néringarna”. 2019, LRFs Jamstélldhetsakademi
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Riskkapital

Fordelning av riskkapital till kvinnor och mén

Dlgital gor arligen analyser av fordelningen av riskkapital. 2019 undersokte de
fordelningen under 2018 till 815 tech-bolag och deras slutsats &r att 85% gick till
foretag som enbart har manliga grundare, 11% har blandade team, och 4% har gatt till
bolag med enbart kvinnor som grundare. Sett till det kapital som investerades, 13,6
miljarder kronor, gick 84% till bolag med manliga grundare, 15% till blandade team
och mindre dn 1% till bolag med kvinnliga grundare. *

2020 upprepade Dlgital sin undersékning. De fann att fordelningen av riskkapital fort-
satt dr skev. Av 842 bolag som under 2019 fick riskkapital var 80% bolag grundade av
min, 13% av mixade team och 6% bolag var grundade av kvinnor. Sett till kapital som
investerades, 27,2 miljarder kronor, fick bolag grundade av min 93% av kakan, mixade
team fick 6% och bolag grundade av kvinnor fick 1%.%°

Fordelning av riskkapital dver landet

Asynjor Invest rapport tar dven upp fordelningen av riskkapital i landet. Om sokljuset
stdlls stéllet mot hur investeringsvolymerna fordelas pa till olika kommuntyperna blir
resultatet foljande enligt Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvdrderingar och analyser:
“av de 2 410 mkr som &r 2018 investerades i identifierade portf6ljbolag, mottog bolag
inom storstadskommuner 2 255 mkr (94 %); tita kommuner 131 mkr (5 %); och lands-
bygdskommuner 24 mkr (1 %). *'

De identifierade portfoljbolagen i storstadskommuner som under 2018 fick investerin-
gar frdn kombinationer av fondgrupper mottog sammanlagt 1 422 miljoner kronor eller
59 % av den totala VC-investeringsvolymen till identifierade portfoljbolag. Resultaten
visar att koncentrationstendenserna till storstadskommuner har ytterligare forstirkts
jamfort med foregaende ar. **

29 ”Bolag grundade av kvinnor far 1 procent av riskkapitalet” ,DIgital (20190331)

30 "Ny rapport varnar: Moment 22 for kvinnor”, DIgital (20200709)

31 Tillvaxtanalys 2020:17, Tillvéxtanalys - Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser, 2020.

32 "Tillvéaxtanalys 2020:17, Tillvaxtanalys - Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser, 2020.
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Riskkapitalbolag™

Riskkapitalbolag drivna av kvinnor

I Sverige finns det alltfler riskkapitalbolag som grundas och drivs av kvinnor och
intresset bland kvinnor att ta makten dver sitt kapital 6kar. Samtliga riskkapitalbolag
grundade av kvinnor pekar pa jamstéilldhet ur ett perspektiv som framst betonar den
virdehdjande aspekten; jamstillda bolag skapar 6kat vérde for d4garna. Nedan foljer en
lista pé de storre bolagen.

Asynijor Invest AB

Asynjor Invest AB grundades av Monica Hedberg, Margareta Neld och Ann-Sofie Ols-
son 1 augusti 2015 1 syfte att 6ka antalet kvinnor som investerar samt att 6ka det
upplevda virdet pa kvinnligt kapital och investeringskompetens i niaringslivet. Asynjor
Invest erbjuder investeringsutbildningar for kvinnor och for de som blir diplomerade
finns mdjligheten att gd in som deldgare i1 ett av Asynjor Invest ABs intressebolag.
Asynjor Invest fungerar som ett ndtverk och som ett investmentbolag for kvinnliga
investerare och som en plattform dir marknaden kan komma 1 kontakt med kunniga
och erfarna investerare.*

IDA - Investing Dedicated Angels och Cash is QUEEN

IDA startades 2008 av Ingrid Thulin pa uppdrag av Connect vist. Syftet dr att oka
antal kvinnor som investerar och 6ka antalet kvinnliga entreprendrer. Ordforande
ar Elke Rosiérs.** IDA har 3-4 triffar per ar dir i snitt 3 bolag pitcher varje gang.
Medelinvestering dr 150 000kr/ar for varje kvinna. IDA har 46 medlemmar. Connect
Ost startade Cash is QUEEN 2010 och éar ett nitverket for kvinnor som vill investera i
tidiga tillvdxtbolag.?

33 www.asynjorinvest.se
34 www.ida-inwest.se
35 ”Afféarsdngelndtverk och investeringar”. Rapport Connect och RATIO
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Feminvest

Feminvest grundades av Ingemar Rentzhog och dr ett kvinnligt affarsdngelnatverk
som syftar till att fler kvinnor blir deldgare i bolag ledda av kvinnliga entreprendrer.
Feminvest vill paverka fordelningen av riskkapital mellan kvinnor och min i det att
mindre en procent av riskkapitalet gar till kvinnliga entreprendrer. VD &r Michaela
Berglund.*

Her och HON

Grundades av Alexandra Avlis 2019. Her och HON ér tva internationella nitverk
for kvinnliga foretagare och entreprendrer. HON dr en app och fungerar som en
digital forlingning av Her dér kvinnor kan hjélpa varandra att tillsammans utveckla sitt
foretagande.’’

Framtidsfeministen

Grundades 2016 av Sandra Bourbon och bolaget investerar i jamstillda bolag. Fram-
tidsfeministen vill hjdlpa fler kvinnor att nd borsen, och att hjélpa fler kvinnor att ta
kontroll éver privatekonomin.*®

Shesupp:
Ar ett nitverk som startades av Jean Rose 2019 och #r en accelerator som vill koppla
ihop foretag med kvinnliga entreprenérer.*

36 www.feminvest.se

37 www.joinhon.com/about
38 www.framtidsfeministen.se
39 www.shesupp.com



évriga riskkapitalbolag

2017 slappte Allbright rapporten “Riskkapitalet tréngs vid skampalen”. Dér beskrev
de laget 1 de storre bolagen 1 Sverige avseende partner och anstillda. 2017 var endast
tre procent av alla partner 1 branschen kvinnor och 15 av 18 bolag var totalt mans-
dominerande i toppen. De bolag som éndé lyckades ta sig genom nélsdgat var Capman
med 50% kvinnor pa investerarsidan och Priveq med 36% kvinnor som pa olika sétt
ansvarar for investeringar. Med en omséttning pa 6ver 300 miljarder kronor i Sverige,
vilket motsvarar 8% av BNP, har dessa bolag ett stort inflytande 6ver svensk ekonomi
och samhillsutveckling; besluten som fattas har betydande konsekvenser for bade
kvinnliga och manliga entreprendrer.*

Nagra ar senare publicerar DI en rad artiklar om riskkapitalbolag. Det ar ldngt ifrén jim-
stallt skriver DI och manga bolag 1 sektorn saknar fortfarande helt kvinnliga deldgare.
Under 2019 tyckte DI att trenden gar at ritt hall. DI listar 29 kvinnor som &r partners,
eller 22%, bland dom ledande riskkapitalbolagen. Genombrottet kom 2015 nér Kerstin
Cooley, klev in 1 branschen genom bolaget Moor. Hon riknas nu som en av dom mest
inflytelserika riskkapitalisterna. Idag ar hon verksam i Brightly Ventures som har lika
manga kvinnor som man som partners. 2016 blev Jessica Schultz den forsta kvinnan 1
Northzones, ett av det mest etablerade bolaget inom tech det ar ett bolag som medvetet
rekryterar kvinnlig partners. Ett annat bolag dr Backing Minds som grundades 2016
av Susanne Najafi och Sara Wimmercranz. Utvecklingen gar langsamt, summerar DI,
men den gar at rétt hall. ¢!

2020 skriver DI en ny artikelserie, men nu betonar tidningen istéllet att utvecklin-
gen gir for lAngsamt. Aterigen lyfter DI fram de negativa konsekvenserna som de
pekade pd 2019 med manligt enkdnade partnersmiljéer. En konsekvens skriv-
er DI, dr att kvinnor fir en oproportionerlig 1ag andel av riskkapital som investeras.
De positiva effekterna 1 bolag som har kvinnor som partners och investerare ar att
jamstélldhet och mangfald leder till béttre resultat, jimstélldhet skapar varde. Med
fler kvinnliga partners attraheras fler kvinnliga entreprendrer som leder till att fler
investeringar gors 1 kvinnligt ledda bolag och till att fler unga kvinnor viljer att bli
investerare.*

I sin undersokning gér DI igenom nagra tongivande riskkapitalbolag och resultatet vis-
ar tydligt pa att om bolag har kvinnor som partners sa fordelas riskkapital till fler bolag
med kvinnliga grundare eller med mixade team, forutom till bolag grundade av mén.
Det giller tillexempel Chalmers Ventures, Almi Invest och Propel Capital. Bolag med
enbart mén som partners & andra sidan tenderar att framst investera i bolag med man-
liga grundare och i nagra enstaka undantagsfall i bolag med mixade team. DI hénvisar
till forskning som visar att kvinnor ar tre ganger mer sannolika 4n mén att investera i
bolag grundade av kvinnor. Sérskilt lyfter DI fram betydelsen av ritt rekrytering som
partner och investerare.*

40 "Riskkapitalet trings vid skampalen”, 2017 Allbright
41 “Snabb 6kning av andelen kvinnliga partners i riskkapitalbolag” DIgital 20190729
42 ”Nya siffror: Sa lite riskkapital gér till kvinnor — medan miljarderna rullar till mian” DIgital 20200709

43 ”Nya siffror: S lite riskkapital gar till kvinnor — medan miljarderna rullar till mén” DIgital 20200709
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Oﬂ"en’rlig statisti
och annan fakta -
vad finns?

Statistik, annan fakta och rapporter som ar av relevans gér till viss del att finna hos
myndigheter och offentliga och privata aktérer som Almi; Almi Invest; Bolagsver-
ket; Business Sweden; Delegation for cirkuldr ekonomi; EC.europa.eu (Eurostat);
Ekonomifakta.se; Euroclear; Euroclear Sweden; Finansinspektionen;  jamstalld.
nu; Jordbruksverket; Jamstidlldhetsmyndigheten; Konkurrensverket; Lantméteriet;
Medlingsinstitutet; Nordiska virdepappersregistret; OECD.org; Pensionsmyndighet-
en; ’Pa tal om kvinnor och min — lathund om jamstilldhet, Regeringskansliet; SCB;
Skogsstyrelsen; Statens fastighetsverk; Tillvdxtanalys — myndigheten for tillvéxt-
politiska utvdrderingar och analyser; Trafikverket; Riksrevisionen; Skatteverket;
Statistikmyndigheten SCB; SVCA (Swedish Private Equity & Venture Capital);

Tillvaxtverket; Verksamt; Vinnova.

I rapportens har ett urval gjorts och nedan kommer nagra av de myndigheter som ar
av relevans for rapportens syfte att redovisas. Det material som anvints dr hdmtat fran

myndigheternas hemsidor.

Statliga utredningar som ar av intresse for rapportens huvudfragor utgar ofta fran ett
jamstélldhetsperspektiv * och fokuserar inte séllan pa fragor som &r aktuella for ar-
betsmarknaden. I ndgra av utredningarna berdrs kvinnors hela ekonomiska situation,
dvs inte “bara” I6ne-, pensions- och karridrsfrdgor utan ocksa fradgor om kapital och
andra dgandeformer och mgjligheten att 4ga och driva bolag. Andra utredningar som
tagits upp beror fragor om aktiebolag och entreprendrskap, men i dessa saknas dverlag

jamstilldhetsanalyser. Nagra av dom SOU:er som refereras till i rapporten ar:

44 Sveriges jamstélldhetspolitiska mal antogs i bred politisk enighet 2006 och &r den del av FNs globala hallbarhetsmal 2030. FN
globala héllbarhetsmal antogs 2015 och pekar sérskilt ut reformer som beror dgandeforhéllanden: kvinnor skall ha lika rétt till
ekonomiska resurser, mojlighet att 4ga och kontrollera mark och andra former av egendom samt tillgéng till finansiella tjanster,
arv och naturresurser, i enlighet med nationell lagstiftning. Jimstélldhet diskuteras hir oftast som en fraga om rattvisa och inte ur

ett virdehojande perspektiv. www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
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SOU 1994:3 ”Mins forestéllningar om kvinnor och chefskap”.

SOU 1998:47 “Bulvaner och annat”.

SOU 2001:1 "Ny aktiebolagslag”.

SOU 2003:16 "Mansdominans i fordndring — om ledningsgrupper och styrelser”.
SOU 2007:15 "Stod for framtiden — om forutsattningar for jamstélldhetsintegrering”
SOU 2014:06 ”Jamstilldhetsutredningen”

2014:80 ”Okad medvetenhet med langsamma forindringar — om kvinnor och mén pa
ledande positioner inom svenskt naringsliv”

SOU 2015:86 ”Mal och myndighet — en effektiv styrning av jamstélldhetspolitiken”
SOU 2016:72 ”Entreprenorskap i det tjugoforsta arhundradet”

Hér kan ocksa ndmnas Skrivelsen Makt, mél och myndighet — en feministisk politik
for en jamstalld framtid.

Overgripande styrdokument, regleringsbrev och forordningar for statliga myndigheter
visar att de har som uppdrag att utveckla kunskap om kvinnor och méns livsvillkor
men ocksa att genomfora djupare analyser av forhallanden mellan kénen. Nagra
myndigheter har ocksd som uppdrag att verka kompensatoriskt for strukturella
orittvisor. Ett exempel dr Almi som kan kompensera for eventuell diskriminering
frdn den privata marknaden avseende foretagsfinansiering till kvinnors foretagan-
de. En forutsittning for att kartlaggningar och analyser, men dven kompensatorisk
verksamhet sker dr den forankring som myndigheter har i direktiv och finansiella ramar
1 det politiska systemet.

Almi

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och dr moderbolag i en koncern med 16 re-
gionala dotterbolag och underkoncernen Almi Invest. De regionala dotterbolagen édgs
till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare och erbjuder lan
och affarsutveckling. Almi Invest AB égs till 100 procent av moderbolaget och bedriv-
er riskkapitalverksamhet. Almi uppdrag ir att stirka utveckling av svenskt naringsliv
och verka for hallbar tillvdxt samt vara ett komplement till den privata marknaden.
Almi skall sdrskilt uppmérksamma kvinnliga foretagare och foretagare med utlandsk
bakgrund.*

45 Skrivelse 2016/17:10, (Skrivelse ar ett meddelande fran regeringen till riskdagen hur man ser pa en viss fraga eller hur man
har arbetat eller planerar att arbeta med ett visst politikeromrade. Den innehaller inget forslag till riksdagsbeslut).
46 www.almi.se/globalassets/almi/om-almi/bolagsstyrning/agaranvisning-almi-foretagspartner---bilaga.pdf
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Almi och Almi Invest redovisar jamstalldhets- och jamlikhetsdata i sin arsredovisning
inom den egna koncernen, det vill siga hur personalsammanséttningen ser ut. I arsre-
dovisningen finns uppgifter om radgivning, lan och riskkapital pa koncernniva, men
inte uppdelat pa de olika regionerna eller uppdelat pa kon.¥

Under 2019 sldppte Riksrevisionsverket en granskning av Almi’s laneverksamhet
”Jamstalldhet i Almis laneverksamhet — otydlig styrning och dterrapportering *. Visser-
ligen handlar Riksrevisionens granskning om Almis l&neverksamhet, men slutsatserna
frdn verket visar pa ndgra intressanta fragor som dr av intresse for fler myndigheter dn
Almi 1 det att den riktar ljuset mot den politiska nivan. Riksrevisionen kritik tydliggor
bristen pa politisk styrning. Nagra slutsatser i granskningen dr vérda att lyfta fram och
den forsta handlar om jamstélldhetspolitiska mél. Riksrevisionen skriver att: "nir Almi
bildades betonade riksdagens néaringsutskott att insatser for att framja kvinnors foreta-
gande dr angeldget, inte minst nér det giller nyforetagande. Regeringen har gett Almi
ett uppdragsmal att andelen kvinnor i Almis kundstock ska 6verstiga andelen kvinnor 1
den totala foretagspopulationen och nyforetagandet™*. Riksrevisionen skriver att det ar
en fortsatt 1dg representation av kvinnor bland foretagare och att det finns svarigheter
for statliga insatser att fa genomslag. Riksrevisionen undersoker bland annat om Almi
bidrar till att uppfylla det jamstélldhetspolitiska delmalet om ekonomisk jamstalld-
het mellan dren 2013-2017 och om det jamstdlldhetspolitiska mélet far genomslag 1
moderbolaget styrning av dotterbolagen.

Riksrevisionens overgripande slutsats dr att Almi och dess dotterbolag stravar efter att
utfora uppdraget om kvinnors foretagande pé ett samstimmigt och konsekvent sétt.
Otydligheter rader dock i regeringens styrning av uppdraget och i Almis dterrapport-
ering till regeringen, det giller frimst hur dgaranvisningarna dr utformade. Det rader
ocksa oklarheter kring hur malkonflikter mellan & ena sidan Almis marknadskomplet-
terande roll diar Almi kan kompensera for eventuell diskriminering inom den privata
marknaden for foretagsfinansiering, och & andra sidan principen om likvardighet. Ber-
oende pa hur Almis uppdrag om kvinnors foretagande skall tolkas kan olika tillvé-
gagangssitt tillimpas. Riksrevisionen skriver att det krivs god kinnedom om kvinnor
och méns behov av finansiering och god kinnedom om den privata marknaden for att
kunna gora dessa avvdgningar men att varken Almi eller regeringen har sédan kunskap.
Riksrevisionen papekar ocksa att det finns brister i vilken information regeringen efter-
fragar. ”Almis sétt att redovisa kon for laneansdkande foretagare ér otydligt och inkon-
sekvent. Det framgér inte tydligt att andelen kvinnor av ldntagarna i Almis redogdrel-
ser egentligen dr en summering av kvinnor och sé kallade mixade team. Mixade team
bestar av bade kvinnor och mén. Summeringen resulterar i ett mer fordelaktigt utfall i
forhallande till malet &n andra sitt att rikna”.>" °!

47 Almis Ars- och hallbarhetsredovisning, 2019

48 ~Jamstélldhet i Almis laneverksamhet — otydlig styrning och aterrapportering”, Riksrevisionen

2019:7

49 a.a. sid 5

50 A.a,sid 6

51 Anna Lundmark Lundbergh papekar att géllande Almis aterrapportering sa instimmer dom i att rapporteringen varit inkonse-
kvent och att Almi uppméarksammat detta och vidtagit atgirder for att fa en korrekt rapporteringe innan Riksrevisionens rapport.
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Riksrevisionen rekommenderar regeringen att:

» lata analysera behoven av marknadskompletterande 1an utifran ett jamstilldhet-
sperspektiv, 1 syfte att kunna fortydliga principerna for Almis uppdrag om
kvinnors foretagande

* Overvidga en omformulering av Almis uppdragsmal sa att det béttre avspeglar de
jamstilldhetspolitiska mélen

» efterfraga mer detaljerad redovisning frdn Almi avseende hur verksamheten nar
kvinnor. Redovisningen bor: spegla regionala variationer i Almis verksamhet;
visa hur Almi gétt tillvdga for att ta fram information om konsfordelning; sérskilja
Almis prestation avseende uppdraget om kvinnors foretagande inom lan,
radgivning och riskkapital

Riksrevisionen skriver att de har uppmirksammat att Almi arbetar med att
utveckla uppfoljningen med bittre statistik 6ver konsfordelningen i langivningen. I en
intervju med DI under varen 2020 sdger Vd Mikael Karlsson att Almi Invest jobbar
aktivt med att oka investeringar for kvinnliga entreprenorer. Sedan 2016 for Almi
Invest statistik fordelat Over bolag baserat pa konsfordelningen i respektive grundteam.
Karlsson sidger ocksa att Almi arbetar medvetet med rekrytering och att ledningsgrup-
pen och investerartemat dar kvantitativt jamstéllt. > Vd Anna Lundmark Lundbergh,
Almi Vérmland, sidger i den intervju som genomfordes for Asynjor Invests rapports
rakning att Almi Foretagspartner och hela koncernen driver jamstilldhet och mangfald
ur ett tillvaxtperspektiv, inte ur ett réttviseperspektiv, och att fragan ligger hogt pa
agendan. Medvetenheten om att jimstalldhet och mangfald ar bra for affarer finns med
1 alla ssmmanhang, siger Lundmark Lundbergh.

Lundmark Lundbergh ndmner som exempel att Almi Vdrmland 2018 och 2019 genom-
fordes tva investerarprogram med Asynjor Invest med syfte att bidra till att fler kvin-
nor viljer att investera i onoterade bolag. Detta var ett naturligt steg efter de manga
styrelseprogram for kvinnor som Almi genomfort genom programmet Styrelsekratft.
2019 genomfordes tva investerarevent, A-match. Bakgrunden var att Almi sag ett
behov av en arena dér bolag som behdver kapital traffar investerare. Ett av mélen var
att ha minst 30 procent kvinnor, badde som investerare och pitchande bolag. Dessa mél
uppnaddes vid béda tillfdllena. Under oktober 2020 genomfors nista A-match, denna
ging digitalt.

52 Statliga investeraren: Sa har vi 6kat véara kvinnliga investeringar”, DIgital (20200313)
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Lundmark Lundbergh sdger ocksa att Almi stidndigt lyfter problemet med snedfordeln-

| ing till en teoretisk niva och diskussioner fors om att problemet é&r strukturellt och inte
individuellt. Hon berittar att Almi sedan 2013 tar fram och publicerar rapporter om
sma och medelstora foretag avseende ordférande och dvriga styrelsepostuppdrag, VD-
post fordelat pa kon, ldn och bransch.® Almi har ocksa dterkommande styrelseutbild-
ning 1 frigor ddr normer och forestédllningar kopplat till kon tas upp ur ett normkritiskt
perspektiv. Den normkritiska utbildningen har d&ven genomforts internt inom hela Al-
mi-koncernen. Hon nimner ocksa att Almi arbetar med tydliga 4garanvisningar, att alla
regionala Almibolag 1 styrelsen kvartalsvis foljer upp utfallet for jamstélldhets- och
mangfaldsmalen. Darutdver erhéller dgarna en fordjupad genomgang och rapporter-
ing av dom sju malen 1 dgaranvisning drligen vid arsstimman, dir jimstélldhets- och
mangfaldsmalen ingéar.>* Almi Varmland arbetar ocksa med foredrag och fortbildning
dér goda exempel lyfts fram och dér man visar pa nyttan och 16nsamheten med breddad
representation i styrelser. Hon séger att Almi Varmland arbetar aktivt med att hjilpa
bolag att rekrytera utifrdn meritokrati och man uppmanar foretagare att gé utanfor sitt
ndrmaste natverk. Almi Varmland arbetar tillsammans med Almi péd koncernnivé ocksa
med konsulter med anknytning till Karlstad universitet, institutionen for genusveten-
skap, samt med en referensgrupp bestaende av forskare fran Luled Universitet. Syftet
med arbetet dr att sdkerstélla att den externa kommunikationen och kundprocessen hos
Almi dr medveten, jamlik och inkluderande. Detta for att mojliggora att fokusgrupper-
na nas 1 storre utstrackning och for att sikerstilla att verktyg, processer och moten ar
inkluderande.

Processen baseras pa forskning som visar att det finns flera avgérande framgangsfak-
torer nir organisationer jobbar strategiskt med fragor kring jadmstilldhet och jamlikhet.
Faktorer som till exempel ett pdgdende larande genom 6kad kunskap, insikt och med-
vetenhet hos ledning och medarbetare. Lundmark Lundbergh séger att Almi vl kdnner
till Riksrevisionens synpunkter och att det dr fragor som Almi arbetat aktivt med under
en langre tid. Hon avslutar med att sdga: ”Almi har hoga ambitioner, vi tycker att
frdgan ar mycket viktig och vi vill mycket, men vi &r inte helt ndjda an!”

& 72885 -

53 Se tex “Utvecklingen star stilla -langt till jimstéllda styrelser. Styrelsekartldggning 20207, rapport, Almi, 2020.

54 Ett av dom sju malen avser jamstélldhet och méangfald. Malniva &r att kvinnor och personer med utldndsk bakgrund bland dom
foretag och foretagare vilka tar del av Almis intdkter dr Gverrepresenterade jamfort med motsvarande andel i foretagarstocken och
nyforetagandet som helhet.
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Bolagsverket
Bolagsverkets uppdrag dr att registrera och tillhandahalla foretagsinformation, verket
ska nyregistrera, registrera dndringar samt ta emot arsredovisningar.>®

Bolagsverket for inte centraliserade aktiebdcker dver onoterade bolag. Verket for inte
heller centraliserade register 6ver verklig huvudman. Detta innebér att det inte gér att
fa fram statistik 6ver hur 4gandeforhallanden ser ut avseende kon och/eller geografiskt
omrade 1 onoterade bolag.

Den oberoende tankesmedjan Ownershift, som verkar for att 6ka kvinnors dgande, har
fort fram krav i1 en av sina rapporter om att Bolagsverket ska fa ett uttalat ansvar for
att registrera och tillhandahdlla centraliserade aktiebocker for onoterade bolag sé att
dgandeforhallanden gar att f6lja 6ver tid och analysera.*

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden dr Sveriges vardepapperscentral’’ och tar éarligen fram
rapporten”AktiedgandetiSverige .’ AktiedgandetiSverige 2019 dr Euroclear Swedens
tredje rapport. I egenskap av Sveriges viardepapperscentral har Euroclear Sweden det
officiellaregistret dver aktiedgandet i samtliga svenska aktiebolag vars aktier &r noterade
till handel pa bors eller andra handelsplattformar. Rapporten dr en sammanstillning
over hur dgandet i svenska aktiebolag sett ut under 2019 samt hur aktiedgandet i Sver-
ige utvecklats under 2010-talet. Rapportens underlag stracker sig fram till utgangen
av 2019 och innehéller data 6ver samtliga svenska aktiebolag vars aktier dr noterade
till handel samt svenska onoterade aktiebolag vars aktier dr anslutna till Euroclear
Swedens virdepapperssystem, totalt 1 446 bolag. I rapporten redovisas fordndring 6ver
tid, skillnader och likheter mellan kvinnor och mén och mellan olika &ldersgrupper
samt mellan juridiska personer och privatpersoner i noterade bolag. 3

Jamstalldhetsmyndigheten

Jamstilldhetsmyndighetens uppdrag é&r bland annat att f6lja upp, analysera utvecklin-
gen och samordna, sprida kunskap och ge stod i syfte att nd de jamstédlldhetspolitiska
malen. Myndigheten ska ha ndra samverkan med andra statliga myndigheter, kommun-
er, landsting, regioner, det civila samhillet och naringslivet.>

Det ekonomiska jamstalldhetspolitiska mélet innebér att samma mojligheter och villkor
for kvinnor och mén inom arbetslivet bor rdda. Malet handlar inte bara om anstélln-
ingsforhallanden och pension utan pekar ocksa ut foretagande: kvinnor ska ha samma
mojligheter som mén att starta och driva foretag som kan védxa och generera en inkomst
samt fa samma mojligheter att f4 avkastning pa sitt kapital.

55 www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=20603
56 ”Vem dger Sverige? En nollmétning av dgandet i Sverige,” 2019, Heikensten, Emma m. Fl. Ownershift
57 www.euroclear.com/about/en/regulatorylandscape.html

58 ”Aktiedgande i Sverige 20197, Euroclear
59 www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-oss/om-myndigheten
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I rapporten ”’Styrning ger resultat — Jimstélldhetspolitiska atgéarder 20197 konstaterar
myndigheten att “regeringen har initierat kunskapsproducerande och informationsspri-
dande uppdrag med koppling till arbetsmarknaden eller kvinnors och méns ekonomis-
ka villkor”. Finansinspektionen har vidare ett uppdrag kring finansiell folkbildning och
Pensionsmyndigheten har fatt ett informationsuppdrag om livsinkomster kopplat till
kon. Darutover har Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vélfard fatt ett aterrappor-
teringsuppdrag kring det forskningsfinansieringsprogram som ror arbetsmiljon inom
kvinnodominerade branscher”.®' Inga rapporter foreligger om kvinnor som foretagare
eller investerare.

Nordiska vardepappersregistret

Nordiska Vardepappersregistret (NVR) ér en privat operator av viardepappersregister-
system for Nordiska kupongbolag (dvs aktiebolag som ej &r avstimningsbolag och
anslutna till ett centralt viardepappersregister) NVR grundades 2005 och bolaget hjilper
sma och medelstora bolag att fora aktiebok online. For att fa ta del av uppgifter miste
man vara medlem. I november 2019 lanserades den digitala kostnadsfria depaplattfor-
men VPZ.se som ger en verblick avseende onoterade aktieinnehav. For att {2 ta del av
uppgifter méaste man registrera sig. ¢

Statistikmyndigheten SCB
Statistikmyndigheten forser Sverige med oberoende statistik. Myndigheten samordnar
den officiella statistiken dar SCB och 27 andra statistikansvariga myndigheter ingar.%
I uppdraget ingér att fora konsuppdelad statistik och Statistikmyndigheten skriver att
”Kvinnor och mén ska vara synliga i statistiken. For att detta ska vara mojligt maste
statistiken vara uppdelad efter kon. Om den officiella statistiken framgar att individ-
baserad officiell statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sérskilda skl
mot detta. Konsuppdelad statistik &r dock inte tillrdckligt for att gora jamstélldhetsan-
alyser. For detta &ndamél &r det d&ven nddvindigt med statistik som belyser jamstalld-
hetsfragor i samhéllet.*

”Pa tal om kvinnor och mén - en lathund om jamstélldhet” kom ut forst gdngen 1984
och ges ut arligen. Dér finns uppgifter om till exempel befolkning, hélsa, vard och om-
sorg; utbildning, 16n, inkomst, inflytande och makt samt brott. Ur néringslivssynpunkt
finns en tabell om egenforetagare och en annan tabell som redovisar kapitalinkomster
och kapitalvinsters fordelning, ytterligare en tabell redovisar dven kapitalinkomster
efter alder. ©

I Statistikmyndigheten redovisas dven dgandet av aktier fordelat pa samhillssektorer,
utldndska dgare, uppgifter om virdepapperskonton och antal noterade bolag fordelade
pa marknadsplats. For hushallen visas ocksa andelen aktiedgare i befolkningen, fordelat
pé kon, alder, taxerad inkomst och genomsnittliga portfoljstorlekar.®

Det finns dock ingen statistik som ror onoterade bolag och som berdr dom fragor som
Asynjor Invest stiller.

60 ”Styrning ger resultat — Jimstilldhetspolitiska atgdrder 20197, Jamstédlldhetmyndigheten 2020:4

61 a.a. sid 21

62 www.nvr.se

63 www.scb.se/contentassets/f40276cc13fd4944a0d83edf32c59c4f/myndighet statistiska centralbyran regleringsbrev_2020.pdf
64 ’Pa tal om kvinnor och mén 20207, s. 4-5

65a.a

66 www.scb.se/hitta-statistik/statistikefteramne/finansmarknad/aktieagarstatistik/aktieagarstatistik
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Tillvaxtanalys - Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser

Tillviaxtanalys - Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvdrderingar och analyser dr
ansvarig myndighet for officiell statistik inom omradena nystartade foretag, konkurser
och internationella foretag. Myndigheten har ockséd ansvar for uppfoljning av statligt
stod till naringslivet och riskkapitalstatistik for Sverige. © Varje ar publiceras ocksa
mer analyserande statistikredovisningar om Sveriges nystartade foretag, konkurs-
er, internationella foretag, hir finns statistik om t ex region och kon. I myndighetens
forordning® star det i §6 att "Myndigheten ska i sitt utvarderingsarbete sérskilt belysa
effekter for kvinnor respektive mén och i 6vrigt utforma kunskapsunderlag med ett
jamstalldhetsperspektiv”.% I regleringsbrevet for budgetaret 2020 stér det inlednings-
vis att: Tillvaxtanalys ska redovisa resultaten av dom atgirder avseende jamstélldhet-
sintegrering som har vidtagits for att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppné
maélen for jamstélldhetspolitiken”.

I den arliga rapporten om formella venture capital-investeringar i svenska portfoljbolag
”Statistik 2020:01 Riskkapitalstatistik — venture capital 2018 finns statistik dver for-
delningen av riskkapital. Dessa uppgick till 3,32 miljarder, en 6kning med 43 procent
gentemot foregdende ar. Statistiken dr uppdelad pé statliga riskkapitalfonder, svenska
privata VC-fonder och utlindska VC-fonder. Hér finns ocksa statistik dver region men
inte hur fordelningen ser ut mellan kénen.”

67 www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=20952

68 SFS 2016:1048

69 Tillvaxtanalys - Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvdrderingar och analyser, regleringsbrev, www.esv.se/statsliggaren/regler-

ingsbrev/?rbid=20952

70 Statistik 2020:01 Riskkapitalstatistik — venture capital 2018, Tillvdxtanalys — myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar

och analyser, rapport, 2010
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Tillvéxtverket

Tillviaxtverkets uppdrag ér att frimja héllbar niringslivsutveckling och regional tillvaxt
samt att genomfora strukturfondsprogram. Ett sérskilt aterrapporteringskrav enligt
regleringsbrevet ér att redovisa hur myndigheten arbetar for att frimja en mangfald av
foretagare bl. a nir det géller kvinnor samt kvinnor och midn med utldndsk bakgrund.
Uppdraget skall redovisas i arsredovisningen 2020. "

Hos Tillvéaxtverket finns statistik om foretag uppdelat pé region, kon, svensk/utlandsk
bakgrund och alder men inte specifikt om onoterade bolag.

Tillviaxtverket gav 2015 ut rapporten “Under ytan. Hur gir snacket och vem fér
pengarna II” dir Malin Malmstrom och Jeaneth Johansson, bada professorer vid
Lulea Tekniska universitet, analyserar forestillningen om konsneutral tilldelning av
riskkapital. Studien visar dock att tilldelningen ingalunda &r neutral. Kvinnor och méin
tillskrivs olika egenskaper, dessa stereotyper paverkar i sin tur forvantningar pa vem som
anses ha potential i sitt entreprendrskap. En slutsats som forfattarna drar ar att eftersom
kvinnor driver drygt en fjardedel av Sveriges foretag, men inte fér ta del av offentlig
finansiering 1 motsvarande omfattning bor de strukturer som missgynnar kvinnliga
entreprendrer problematiseras och fordndras.’

I Unconventional Ventures érliga rapport, 2020, som de tagit fram tillsammans med
Tillvaxtverket och Norsk Venturekapitalforening, "Nordic startup funding — the un-
tapped potential of the world’s most equal region” visas att fordelningen av riskkapital
mellan kvinnor och mén fortsatt dr dyster. I det ”jdmstdllda” Norden premieras att
kvinnor startar bolag, men forfattarna visar att investeringarna till dessa bolag uteblir.
Vi gor samma jobb, men far en tredjedel av l&nen, begrénsat kapital och kan darfor
inte anstélla lika minga”, sdger Thea Messel, en av forfattarna till rapporten. I rappor-
ten visar forfattarna ocksa att bolag som dr grundade eller medgrundade av kvinnor
har 45 procent storre omséttning i forhdllande till investerad krona jimfort med bolag
grundade av enbart médn. Utrdkningen kommer fran en sammanstéllning av bolag,
med minst en kvinna som grundare, som sokte till forra arets upplaga av techkonfer-
ensen Slush i Helsingfors. Siffrorna visar ocksa att bolag grundade av kvinnor tjénar
22 procent mer per anstélld. ”Slutsatsen dr ganska enkel. Vill du investera i l&ngsiktigt
héllbara bolag, sa giller det ocksé att du sjélv har ett mer diversifierat team”, séger
Nora Bavey.”

71 www.tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/uppdrag.html

72 ”Under ytan: Hur gar snacket och vem far pengarna II”’, Rapport, Tillvaxtverket, 2015

73 Unconventional Ventures “Nordic startup funding 2020- The untapped potential in the Wolrd’s moste equal region”
Rapport, 2020. 25




Anvand
och ta plats

Investerare verkar enskilt och genom investerarndtverk. Ofta dr investeraren en
entreprendr som gjort en framgéangsrik exit, eller ndgon som &rvt kapital eller sa har
kvinnan arbetat ihop en storre summa kapital som dom later jobba vidare. Men vem
ar hon som investerar? Finns det ndgra gemensamma drag som utmaérker investerare
och deras bakgrund eller ar det en heterogen grupp? Under rubriken ”Vem invester-
ar” presenteras nagra iakttagelser om alder, utbildningsbakgrund och yrkeskarriar fran
pilotstudien, men ocksé resultat om ovrigt 4gande 1 form av till exempel noterade bolag
och realtillgdngar samt om betydelsen av att sjdlva ha entreprendrerfarenhet.

Investerar dldre och yngre utifrdn samma strategier? Vilka motiv till att investera finns
inom gruppen och hur ser kapaciteten ut och har kvinnorna krav pa styrelseplats?
Vilka branscher ar aktuella nér kvinnor investerar? Vilken roll kan nétverk fylla? Ser
investeringar olika ut i olika delar av landet? Resultatet frdn pilotstudien presenteras
under rubriken ”Hur arbetar en investerare?”. Den sista delen av rapporten dgnas kort
at hur Covid19-pandemin paverkar investerare och branschen.
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Vem investerar

De kvinnor som verkar som investerare skiljer sig it i flera avseenden, men nagra
drag dr gemensamma. Viljan att bidra till en positiv samhallsutveckling genom att
oka tillvaxten, dr ett gemensamt drag. Ett annat faktor dr att investerarna vill oka
viardet pd de kopta aktierna sa att de pd sikt ger en bra avkastning nér bolaget blir
uppkdpt eller introduceras pa borsen. Placerare 1 onoterade bolag kdnnetecknas dértill av
uthallighet och att dom kan avvara kapital under en ldngre tid. Ytterligare ett gemen-
samt drag dr att majoriteten av investerare vill arbeta anonymt. F4 vill medverka i stud-
ier eller synas offentligt. De vill séllan exponera sin person for allménheten; inte heller
vill dom att deras investeringsaktiviteter skall vara offentliga. Det gor att det finns fa
studier om investerare.” Nar det kommer till andra aspekter ar bilden mer komplex, det
innebdr att vi istillet fir tala om tendenser.

Alder, utbildningsbakgrund och yrkeskarriar samt dvrigt igande av kapital

Samtliga informanter sidger att majoriteten av investerarna dr mellan 30-65 ar,
vanligast dr kring 55 ér, men att det finns en 6kat intresse bland unga vuxna (20-29 ar)
att investera 1 onoterade bolag. Minst antal investerare finns bland dom som fyllt 65
ar och dldre. De flesta investerarna &r serieinvesterare och gor 4-5 investeringar per 4r.
Manga har drivit eller driver egna bolag, ndgra har arbetat ihop sitt kapital medan andra
arvt en formogenhet.

Bland yngre mirks en tendens att kvinnor med mer kvalificerade yrken och kriavande
utbildningar borjar investera i allt yngre dldrar. Elke Rosiers ndmner Blondinbella-
effekten, den innebdr att allt fler yngre kvinnor vill ta makten 6ver sitt kapital och
investera det. Det finns en medvetenhet om vikten att bygga sitt eget kapital. Det géller
investeringar i noterade och onoterade bolag samt valutor, men ocksa 1 realtillgan-
gar som fastigheter, mark, metaller etc. Nar det géller placeringar 1 bolag dr de mer
kreativa och mer fokuserade pd aftdrsaspekten 1 bolaget.

Medvetenheten omfattar vikten av strategiska val nir det giller alla aspekter av livet.
Dessa kvinnor satsar mer pd hogre utbildning och karridr. Rosiers menar att det ar
av central betydelse for de yngre kvinnorna att inte vara ekonomiskt beroende av en
man, de vill inte vara bundna av ndgon mans eller partners vilja. De tdnker dven in en
eventuell skilsméssa och dess ekonomiska konsekvenser, for sig sjélva och eventuella
barn, nér de gar in 1 forhillanden. Rédslan for att stilla sina barn och sig sjilva pa bar
backe ndmns ocksa av Petra Forsstrom som en orsak till att kvinnor dr mer forsiktiga i
sina placeringar. Forst ser man till familjens bésta, sedan kan man ldgga medel p4 in-
vesteringar; kvinnor vill kiinna sig trygga innan de investerar. Cecilia Schelin Seidgérd
menar att det finns en generationsskillnad. Yngre kvinnor &r kaxigare &n dldre genera-
tioner. Dom &r mindre rddda och tackar bide ja nidr dom blir uppbjudna och bjuder upp
sjdlva. Den yngre generationen vill mer nér det géller kapitalinvesteringar, sédger hon,
speciellt de som satsar. Att yngre kvinnor, bdde dom som gjort en lyckad exit och de
som &rvt sina pengar, dr mer pa, menar ocksd Kristina Fahl, de ser “’sdljet” pa ett mer
tydligt sétt dn dldre generationer.

74 En betydelsefull studie péa svenska ar den tidigare ndimnda:” Affarsdngelnétverk och investeringar”, Connect och RATIO. Hér
lyfter forfattarna problemet med att det ar svart att fa affarsénglar att medverka i studier, dom vill vara anonyma.
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Petra Forsstrom, menar att det finns en uppluckring av val av bransch i férhéllande till
kon bland yngre generationer, bdde bland entreprendrer och investerare. Det fanns en
trend innan Covid 19, om én forsiktig, bland yngre entreprendrer och investerare att
utmanar de konservativa tech-, spel- och it-branscherna. Hur det ser ut efter Covid 19
vet vi inte, podngterar Forsstrom. Att fler kvinnor investerar i traditionellt “manligt”
priaglade branscher é&r en naturlig f6ljd av att fler kvinnor satsat pd hogre utbildning
1 dessa @mnen och nu kommit till en fas d& de bdde kan investera och omsatta affar-
sidéer 1 bolag 1 kombination med att vilja vara ekonomiskt oberoende. Denna bild
stods ocksa av undersokningen “Unconventional Ventures”. Det gamla séttet att ”gora
business” dr fordndrat, likasa tillhor det gamla ledarskapsmodellerna en svunnen tid.
I takt med klimatforandringar foridndras séttet att driva bolag pa. Forfattarna menar att
det sker tva fordndringar i samhallet: fler kvinnor gar in i manligt kodade bransch~

maén &r tvingade att skaffa sig kompetens inom hallbarhet.”

Blondinbella och andra influencers har betydelse sidger Rosiers, né-
erationen tar makten Over sitt kapital. Men betydelsen av goda fore
generationer, siger Cecilia Seidegard Schelin och ndmner Gunilla von
Fahl lyfter ocksé fram betydelsen av andra kvinnor som forebilder, oay
och nimner dom positiva effekter nitverken har for att fler kvinnor sk
som investerare. Hon ndmner ocksa betydelsen av bra poddar som hand
investeringar.

Bland de kvinnor som inte ldngre tillhor gruppen unga vuxna sa ar bilden

annorlunda. Petra Forsstrém menar att den typiska investeraren ér en kvinne. .

upp en inkomst, hon kénner sig ekonomiskt och socialt trygg och har tid och resurser
att dgna at investeringar, men att hon lider brist pé investerarnitverk. Forsstrom lyfter
ocksé fram att kvinnor mer tenderar att se till att barnens utbildningar och dagliga liv
ar sdkrade, att det egna boendet ar tryggat och att det finns ekonomi for fritidssysselsét-
tningar innan ekonomiska resurser tas till kapitalplacering.”

75 ”Unconventional Ventures”. Rapport. Nordic startup funding through the lense of diversity.

76 J.P.Morgan Asset management visar i en studie "Kvinnor och Investeringar” att kvinnor som investerar kinner sig tryggare
infor framtiden. Studien géller investeringar i allménhet inte specifikt investeringar i onoterade bolag men stddjer 4ndé den bild
som informanterna ger. Det dr dock oklart i rapporten om kvinnor som redan kénner sig trygga investerar eller om investeringar
g06r kvinnor tryggare.
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Erfarenhet av entreprendrskap

Finns det nagon skillnad mellan de entreprendrer som gjort en bra exit, lyckosamma
investeringar och de som &rvt sitt kapital? Samtliga informanter menar att de entre-
prendrer som gjort en bra exit, 4r mer benédgna att ta en storre risk och att de jobbar med
kapitalet pd ett mer aktivt sitt. De dr mer strategiskt bolagsbyggande. De som byggt
en egen formogenhet ser vinster, ser sidljpotentialen och dr mer fokuserad pa bolagets
exitstrategi. De tar plats och kan upplevas som mer besvirliga och krdvande av bolags-
grundarna. De &r inte lika benédgna att mer blygsamt sédga att dom kan “hjdlpa till om
det behdvs” med stodjande funktioner som HR eller bokforing. Entreprenorerna skiljer
sig fran dem som har en drvd formogenhet, hér finns det en tendens att noja sig med
bra avkastning till lagre risk. Att investera i noterat ses mer som en kapitalinvestering
dn som att man vill vara med och bygga foretaget. De dr vidare mer bendgna att g in
1 stodjande roller och "hjélpa till” med de mjuka vérdena, de vill heller inte upplevas
som besvirliga eller krdvande. De kvinnor som har storre drvda formogenheter invest-
erar dartill ofta genom familjens stiftelser och inte lika ofta 1 investerarnatverk. Men
inte alla kvinnor som har drvt kapital viljer att verka som investerare. Fahl menar att
fordldrar har en viktig roll i att uppfostra barnen sé att de lar sig att fa kapital att vixa
genom investeringar och inte att konsumera det.

Hur ér det med kollegialitet och hjdlpsamhet mellan kvinnor som investerar? Fahl me-
nar att de kvinnor som byggt en egen formogenhet dr mer stéttande och hjdlpsamma
gentemot andra investerare och med bolagsgrundare 4n dem som drvt sin formdgenhet.
Rosiers a sin sida ser inte nagon skillnad i1 hur hjdlpsamma mer erfarna investerare ar
visavi nya investerare eller gentemot entreprenorer, alla dr hjdlpsamma och delar med
sig av sin erfarenhet, sdger hon.

Det som kan hindra kvinnor att borja investera &r att media kan vara mer ifragasittande
gentemot kvinnor dn mot mén, vilket kan fa negativa konsekvenser for de kvinnor som
vill investera, sdger Forsstrom.




Hur arbetar en investerare?

Motiv

God avkastning ér centralt svarar samtliga informanter pa frigan om vad som dr
huvudmotivet for investerare. Det som skiljer kvinnliga investerare frdn manliga &r att
de betonar samhillsnyttan och héllbarheten pé ett mer medvetet sdtt &n sina manliga
kollegor. Héllbarhet inkluderar bdde jdmstalldhet mellan kdnen och méngfald jamte
fokus pd miljo, klimatet och den ekonomiska héllbarhet. Anna Lundmark Lundbergh
ndmner att manga kvinnor har ett ’do-good” perspektiv i sina investeringar, en invest-
ering bedoms inte enbart efter vilken avkastning den ger utan i lika hog grad efter vilk-
en nytta den gor.”” Det innebér att kvinnor investerar mer i life-sience bolag och mindre
i tec- och energibolag. Forsstrom framhaller ocksa att kvinnor har en hogre kompetens
1 ett langsiktigt konsekvenstinkande, framforallt ndr det kommer till hallbarhetsfragor
ur ett globalt perspektiv.

Yngre kvinnors motiv skiljer sig ocksa vad géller den kvalitativa jimstélldheten.
Yngre kvinnor fokuserar mindre pé strukturella ordttvisor mellan konen, de dr mer
bendgna att vilja uppvérdera det kvinnor gor pd kvinnors sétt dn att jobba med jim-
stalldhet ur ett rattviseperspektiv. De dr mer benédgna att framhalla att jamstéllda bolag
ger hogre avkastning.

En fraga som inte har gétt att undvika &r att kvinnliga investerare och entreprenorer
bemots annorlunda dn manliga. Av dem som intervjuats séger samtliga att det behdvs
fler och mer djuplodande studier om vilka strategier kvinnliga investerare tillgriper for
att hantera detta problem pa ett konstruktivt sétt. Vad gor kvinnor som inte kan vaxla
upp sina foretag pa grund av negativt eller ifragasittande bemdtande av banker vid
laneansdkan och av investerare? Vad gor kvinnor nér deras presentation av sin affér-
sidé ej tas emot med “Oppna armar” jaimfort med hur méns idéer tas emot? Hur han-
terar entreprendrer att frdgorna dr av annan art och mer kritiska 4n dom som manliga
entreprendrer moter? Det kan t ex gélla frdgor om familjen det vill sdga hur dom skall
hinna med skdtsel av hem och barn och omsorgsrationella aspekter ndr dom samtidigt
vill satsa pa att bygga bolag.

Investeringsstrategier

Om det finns f4 studier om kvinnliga investerare finns det 4nnu farre om hur kvinnliga
investerare arbetar. En aspekt ar tiden, hur mycket tid ldggs pa due dilligence (fore-
tagsbesiktning)? I allménhet ldgger investerare, enligt Connect, ner ca 20 timmar innan
investeringen och ca 60 timmar i helhet per investering’®. Rosiers menar att kvinnor
lagger ner mer tid pd fundamental analys, bolagets potential och om teamet &r bra, och
att analys av siffrorna kommer langt ner i virderingsprocessen. Man dr djdrvare och
mer sifferinriktade. Ett problem sédger Rosiers dr att kvinnor tinker mer hushallsekon-
omiskt &dn foretagsmissigt. En bild som ocksd Cecilia Seidegard Schelin och Petra
Forsstrom bekriftar.

77 Jamfor Utilitarismen som betonar att den rétta handlingen skall beddmas utifrain om den maximerar nyttan, eller lyckan, och
minimerar utfallet av lidandet till s& ménga manniskor som mojligt.
78 ”Affarsangelnitverk och investeringar”. Rapport. Connect och RATIO. N
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Vilka frdgor ldgger investeraren ner tid pa? Berdkning av bolagets vinstpotential i
framtiden? Vilken ar risken att forlora sina pengar? Hur ménga finansieringsrundor
tror investeraren kommer att behovas fore en exit och vilka dr mojligheterna att fa
tillbaka sina pengar vid en exit? Hur forhaller man sig till finansiell och legala fore-
tagsbesiktningar? Och hur forhédller man sig till nyttoaspekter? Vilken betydelse har
tidigare erfarenhet och kompetens? Finns det mojlighet till storre avkastning i bolag
dér investeraren har tidigare erfarenhet, eller spelar erfarenhet och kompetens mindre
roll? Aven hir behdvs fler studier om hur investerarnas kapital men ocksé kunskap och
rad samt nétverk har for betydelse for om investeringen dr lyckad eller ej.

Vissa studier indikerar att om kvinnliga investerare gr samman i syndikering (samin-
vestering av flera investerare) sa dkar intresset for andra kvinnor att investera, invester-
ingskapaciteten blir hdgre och fler kvinnliga entreprendrer far del av kapital i ett tidigt
skede av bolagsbyggandet™. Denna bild stodjs av Lundmark Lundbergh, en anledning
sdger hon, &r att om fler gar samman sénks riskerna, mangas klokskap tas tillvara under
due dilligence och kunskapen blir bredare &n om var och en sitter och gor sin analys
pa kammaren. Genom detta sker en breddning av vilka branscher som &r intressant att
investera i. Hur vanligt det &r med syndikering och vilken investeringskapaciteten &r
finns det dock inga studier om. Det géller d&ven saminvesteringsfonder dir investeraren
investerar tillsammans med offentligt kapital. I fortsatta studier kring kvinnliga invest-
erare dr det av intresse att undersdka sambanden mellan investeringar i syndikerings-
modell respektive saminvesteringsfonder i forhallande till om avkastningen 6kar eller
minskar.

En viktig fraga i en investeringsprocess ér frdgan om exit. Det &r den viktigaste del-
en i investeringsprocessen eftersom den belonar investeraren for dom risker hon tagit
och for att avkastningen kan anvindas i nya investeringar. Fragor som &r intressanta
att undersoka i kommande studier dr hur investeraren berdknar hur mycket eller hur
lite kapital bolaget behover for att uppné det foretagsvéirde som &r satt som mélet for
en exit? Hur forhéller sig investeraren till timingen av exit? Vilka cykler i marknaden
mdste man ta hinsyn till? Hur forhéller man sig till strategiskt respektive finansiellt
vérde vid exit? Hur forhéller sig investerare vidare till ”living-dead”-bolag® och vilka
ar alternativen till att lata bolaget fortgd utan tillvaxt?

Riskbendgenheten &r ofta lag bland kvinnorna séger Rosiers, det innebér att avkastnin-
gen blir mer jimn men att kvinnorna gar miste om de sa kallde unicorns-bolagen. Mén
ddremot har en hog riskbendgenhet, som gor att de kan forlora stora summor. Att min
gamblar i hdgre utstrickning bekréftas ockséa av Forsstrom, kvinnor &r i mycket mindre
utstrickning benégna att riskera stora summor. Hon séger ocksé att mén kanske i nagot
storre utstrackning hoppar over riskanalysen eller sé litar de pa vad kompisarna siger.
Didremot nér det kommer till riskkompetens menar samtliga informanter ar den ar
generellt sett hogre bland kvinnor dn bland manliga investerare. Lundmark Lundbergh
menar att riskspridning &r viktigt for investerarna. Sammanfattningsvis dr bilden fran
informanter att mén har hogre riskbenigenhet dn kvinnor, men att kvinnor har hogre
riskkompetens &n mén.

78 afférsangelnétverk och investeringar”. Rapport Connect och RATIO.
80 Med ”living-dead”-bolag avses bolag som varken gar i konkurs eller som heller inte gér att sélja eller avveckla med till-
fredsstéllande avkastning.
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Investeringskapacitet och ansprak pa styrelseplats

Informanterna betonar att det dr svért att skatta investeringskapacitet. En siffra som
ndmns dr 50 000kr/investering och att en aktiv serieinvesterare gor mellan 5-7
investeringar per ar.

Rent generellt gar investerarna helst in 1 ett tidigt skede, pre-seed eller seed, men dven
expansionsfasen och buy-out-fasen lockar kvinnliga investerare. Foredrar investeraren
ett tidigt skeende hénger det ofta ihop med att hon har branscherfarenhet och kan bidra
kvalitativt med rdd och kunskap om foretagsledning forutom sitt kontaktnit. Fahl me-
nar att det finns en tendens bland kvinnliga investerare att ldgga in allt med en gang,
ménga blir forvénade nér en nyemission tillkommer om nagot ar. Har behdvs mer utbi-
ldning i hur bolags byggs 6ver en ldngre tid, menar Fahl.

I boken “Berittelser fran styrelserum. Mellan dinosaurier och pappersdrakar” argu-
menterar forfattarna for att bolag har mycket att vinna pa att ha en aktiv styrelse®'. Men
hur dr det frin andra héllet, har kvinnliga investerare krav pa styrelseplats eller ej?
Samtliga informanter tycker att frigan dr svar att svara pa, kunskapsléget dr dven hér
osdkert, man vet inte hur det ser ut. Fahl sdger dock bestdmt nej, kvinnor stéller sidllan
krav pa styrelseplats, dom &r mer medvetna om ansvaret och dom ekonomiska riskerna
det kan innebdra. Lundmark Lundbergh menar att kunskapen bland kvinnliga invester-
are dr hogre dn bland manliga avseende att jamstdlldhet och mangfald i styrelsen ér bra
for affarerna. Kvinnliga entreprendrer och investerare forstar ocksa nyttan med att job-
ba med frdgan om jamstélldhet i styrelserna genom tydliga dgaranvisningar, ange méal
for styrelsearbetet, gora dterkommande utbildningar, kartliggningar och uppfoljningar
samt vérdet av att arbeta normkritiskt med dom egna virderingarna i syftet att 6ka ny-
ttan, effektiviteten och lonsamheten. Att kompetens 1 jamstélldhet driver 6kad tillaxt
och paverkar marknadsandelar dr svirare for mén att forsta, sdger Lundmark Lund-
bergh. Hon sdger ocksa att i bolag som har en kvinnlig Vd ér styrelserna mer jimstéllda
an 1 bolag som har en manligt Vd. Dessa foretag mar ocksé generellt sett battre &n de
som utgors av enkonade miljoer. En anledning till battre klimat ar att styrelseledamoter
blivit tillsatta pa meritokrati och efter det behov bolaget har av olika kompetenser, inte
plockats fran ndrmaste vinkretsen. Jimstélldhet skall drivas i ett tillvixtperspektiv,
annars forstar inte bolagen nyttan med det, sdger Lundmark Lundbergh. Behovet av
stimulans och uppmuntran samt ett medvetet arbete med normer och strukturer ar av
central betydelse for att uppna forédndring sidger Sediegard Schelin.

81 ”Berdittelser fran styrelserum. Mellan dinosaurier och pappersdrakar” Ulrika Algotsson, Margareta Neld, Sandra Olsson. 2009.
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I vilka branscher investerar kvinnor?

Att kvinnor véljer att forst investera 1 barns utbildning och vilméende, det egna boende
och familjens alternativt den egna fritiden har ndmnts ovan, men vilka branscher fore-
drar kvinnor? Informanterna siger att det dr svart att veta hur olika aldrar invester-
ar 1 olika branscher, dven hédr behovs fordjupade studier. Ett forsiktigt antagande ar
att kvinnor generellt investerar i1 branscher dér de enligt utilitarismen ser nyttan (och
minimerandet av lidandet) med investeringarna. Det dr branscher som hélsa och mil-
joteknik och 1 mindre utstrickning byggsektor och industri. Dock framhaller inform-
anterna att det tycks vara en generationsskillnad, yngre kvinnor &r mer benégna att
investerar oberoende av bransch, medan éldre investerare tenderar att hélla sig till mer
”do-good”’-bolag. Men dven hér behovs detaljerad kunskap dér variationer 6ver gener-
ation och variationer i olika delar av Sverige tydliggdrs.

Natverkens betydelse

Affarsnitverk for investerare dr nyttiga eftersom det stodjer den enskilde investeraren,
sager informanterna. Kapitalet som skall investeras i onoterade bolag innebir en
utmaning eftersom det finns sa lite publikt material om dessa bolag. Hir kan samar-
bete inom ndtverk sidnka riskerna. Natverket kan ge insikter under due diligence, om
riskhantering, och kunskap om hur hela investeringsprocessen ser ut. Samt samman-
fora entreprendrer med investerare. Investerare gér ofta in i sddd och start-up fasen dér
det inte finns bokslutsdata och dér det &r svart att virdera bolag, det dr ocksé svart att
vardera immateriella tillgangar som har osdkert marknadsvirde och affarsidéer som ar
svéra att utvédrdera. I nitverk kan man tillsammans bedéma entreprendrens och lednin-
gens potential och affarsidéns framtida marknadspotential. Inom investerarndtverk far
investeraren dessutom mdgjlighet att diskutera affarer med likasinnade.

Natverk ger ocksd en plattform och skapar lokala och regionala samarbetspartners.
I nétverken kan mer erfarna investerare fungera som mentorer for nybdrjare och ny-
borjare far en mojlighet att triffa forebilder som gjort lyckosamma investeringar. Just
betydelsen av forebilder dr ndgot som DlIgital lyfte fram i sin artikelserie. Med fler
kvinnliga investerare och partners attraheras fler kvinnliga entreprendrer som leder till
att fler investeringar gors i kvinnligt ledda bolag och till att fler unga kvinnor véljer att
bli investerare. De positiva effekterna &r att jamstéilldhet skapar okat virde for dgar-
na.*’I Connect studie var det dessutom tydligt att satsningar pa natverk for kvinnliga
investerare leder till att fler kvinnliga entreprenorer soker riskkapital.® Men fler och
mer djuplodande studier om nétverkens betydelse for avkastning och framgang visavi
de som inte dr med i nitverk behdvs.

L |

82 ”Nya siffror: Sa lite riskkapital gar till kvinnor — medan miljarder rullar till mén”, DIgital (20200709)

83 ”Affarsdangelnitverk och investeringar” Rapport, Connect och RATIO.
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Hur ser fordelningen ut i landet?

Rent generellt gors investeringar i ndiromridet 4ven om tendensen gir mot att investe-
ringar sker 1 hela landet. Den lokala anknytningen ar emellertid fortfarande betydelse-
full nér investerare letar efter bolag att hjdlpa. Kvinnors kompetens och erfarenhet ar
hog sdger samtliga informanter, det finns inte ndgra storre regionala skillnader. Man dr
fokuserad och har mycket kunskap och man diskuterar bolagen, det &r inga kafferep
precis, sdger Fahl.

Storstockholm anses 1 allmédnhet vara 6verhettad och dopad, Goteborg lika sd dven
om Stockholm ses som virre. I Stockholm koper folk pa for hdga nivéer och ar mer
riskbenédgna, det dr mer ett ’spel”, ett ’sdllskapsspel” dar alla vill vara med och man
frdgar inte om det kan 16na sig eller om man fér tillbaka pengarna, man riknar inte.
Grupptrycket gor att ~alla” vill vara med sidger Fahl. Det dr samma for bade kvinnor
och min, men mén &r varre. [ Stockholm &r det mer tjansteforetag medan det ute i1 lan-
det dr mer tillverkning. Rosier séger att bolagen dr mer prematura i Stockholm jamfort
med 6vriga landet, och att dom pitchar for tidigt.

Majoriteten av alla AB finns utanfor Stockholm. Det finns en stor investeringsvilja
i andra landséindar, och Fahl nimner Sméland, Sjuhiirad och Oresundsregionen dir
viljan och nivan pé investeringar dr hog. Tack vara Asynjornas utbildning i Varmland
har fler kvinnor bdrjat investera och dom investerar i alla branscher sédger Lundmark
Lundbergh. Nitverkets betydelse for att prata affarer dr avgérande for att fler kvinnor
skall borja investera.

Seidegird Schelin ndmner betydelsen av vilken kultur som réder i ndiromradet. Som
landshévding pd Gotland sdger hon att Gotland &r det 14n som har flest kvinnliga fore-
tagare 1 Sverige, Gotland har en kvinnovénlig kultur. P4 Gotland verkar kvinnor mest
som smaforetagare inom service- och turistndringen. Hon sédger att trots riktade insat-
ser sd visar kvinnor ett motstdnd mot att skala upp. Dom f6rblir sma eller medelstora
foretag dven om potentialen for att bli stora koncerner finns. Forsstrom menar att man
maste ta hdnsyn till regionens forhdllande och branschstruktur. Vésternorrland ar ett
skogsldn med tunga industrier, skog och forddling av skog, och hon ndmner att projekt
frdn Lansstyrelsen som gar ut pa att fa in fler kvinnor i skogsniringen. Hon ndmner
ocksé vikten av en engagerad landshovding, vilket Viasternorrland har, for betydelsen
av att regionen jobba aktivt med dessa fragor. I Vésternorrland 4r ménga kvinnor fore-
tagare 1 motesteknik, HR, hallbarhet och milj6 1 relation till den tunga industrin. Det
finns ocksa manga i ldnet som har flyktingbakgrund som startar och driver foretag. Pa
universitetsorter rader en annan kultur och dér kan natverk fungera som kluster for in-
vesterare men det géller att f4 kvinnliga forskare att bolagisera sina affarsidéer.
Gamla residensstader kénnetecknas av ytterligare en annan typ av kultur, dom har en
stark myndighetskultur, upparbetade nédtverk och strukturer for samverkan. Har re-
gionen en starkkultur av statliga eller kommunala arbetstillfdllen kan det vara svart att
skapa en kultur som &r foretagsvénlig, en entreprenorskultur.
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I stdderna har investerarna biéttre koll pd vilka dom &r. P4 landsbygden diremot finns
mycket kapital som investeras utan koppling till investerarnitverk, det dr mellanre-
gionerna, det kan vara storre markdgare, skogsédgare eller bolag. De kommer inte lika
latt 1 kontakt med entreprendrer som pitchar eller andra investerare sédger Rosiers.

Enligt Connect * investeras kapital pa nagot olika sitt i olika faser i olika delar av
landet. I syd, 0st och vést sker investering i tidiga skeenden, medan i norr i dom sen-
are skeenden. Om det &r sd att investerare foredrar att investera 1 olika branscher och 1
olika faser kan det vara bra for entreprendrer att kéinna till detta, men dven hir behovs
mer detaljerad kunskap, sirskilt behdvs kunskap om hur kvinnliga investerare viljer
att investera.

Covid19

Lundmark Lundberg menar att minniskan ar mer bendgen till forandring om vi méste
fordndras, om det sker ndgot i vr omvirld som gor att vi tvingas att tinka om. Hon
sdger att vi 4r mer Oppna for fordndring och fornyelse vid social oro. For den som
inte sitter fast i det gamla dr det en fantastisk mgjlighet att tinka om och genomfora
fornyelse. Hon framhaéller att de bolag som har varit forutseende att ha en styrelse som
ar jamlik och dir det finns mangfald har léttare att hantera stora samhillsomvandlingar
som paverkar omvarlden, bolaget och affdren, som till exempel Covid 19. Styrelser
som priglas av enfald har svarare att agera snabbt, tolka omvirlden och agera for att
behalla sin konkurrenskraft. Lundmark Lundbergh tror att Covid 19 kommer innebéra
att styrelser inser att dom madste arbeta mer pa en strategisk niva. Nar bolag maste
fatta beslut pd mer ovissa grunder behdvs fler kloka roster 1 styrelsen for att fa en s
heltidckande bild som mdjligt och for att kunna forutse konsekvenser av fattade beslut
sa skador pa bolaget minimeras.

Lundmark Lundbergh drar parallellen till #Meetoo. Bade Covid 19 och #Metoo in-
nebdr att ménniskor 1 storre utstrickning reflekterar 6ver samhaéllet, nyttan, hallbarhet,
men ocksd existentiella och etiska aspekter om vad som dr viktigt i livet och hur vi
beter oss mot varandra. Efter #Metoo och Covid 19 blev det mer tydligt att mdnniskor
reflekterar 6ver vad som inte dr okey att sdga och gora. Méanniskor maste gora konse-
kvensanalyser av sina handlingar, ménniskor maste ta ansvar for sina handlingar, pa ett
helt annat sitt idag, sdger hon. Det positiva dr att bolag har insett att de méste kunna
svara pa dessa frdgor om hur man tar ansvar for sina handlingar och hur man ténker
kring konsekvenser. Det maste finnas en Oppenhet i foretagen. Detta kommer driva
jamstélldhetsfragorna. Ett exempel pa bolag som kommer 6ka ar Repair-rent bolagen,
tror Lundmark Lundbergh.

84 ”Affardngelnitverk och investerare”. Rapport. Connect och RATIO
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Fahl menar att ndr Covid 19 klingat av kommer det vara en snabb éatergang till det
normala, omsittning och verksamhet kommer att fortga - men inte som forut!

De bolag som kommer att vdxa dr dom som har fungerande digitala 16sningar. Som
kan skala upp och skala ner snabbt. Det blir en omvilvande tid i lokal- och fastighets-
branschen. Vi kommer att se stora lagerlador pa landet och sma visningsbutiker i dom
dyra affarslagena. Motesplatser som caféer, barer och restauranger poppar upp dar 1
stéllet. Alla foretag kommer att se over sina lokalbehov. Hemarbete vissa dagar i vec-
kan minskar bade restider, effektiviserar jobbet och kraven pa stora lokalytor minskar.
Mer fysisk produktion och tillverkning pa hemmaplan (Sverige/EU) kommer bli nés-
ta fordndringsvag. Digitalt dr och forblir vi 1 en internationell arbetsmiljo. De stora
arenorna, konserthusen, samlingsplatserna behover vi, dom dr fundamentala for oss,
dven om de maste ligga 1 malpase ett tag och dom behdver ekonomiskt stod nu! Vi
behdver vara motesplatser 1 dnnu hogre grad om vi inte jobbar 1 stora kluster. Covid
19, larde oss att bli flexibla i stort som i smatt. Det kommer att padverka oss nir vi gor
vara investeringar. Vi kommer att fraga efter bolagens vardegrunder, vad, var och hur
de producerar och inte minst den viktiga aspekten - behdvs egentligen deras produkter?

Rosiers menar att borsen snabbt normaliserat sig under Covid 19, efter en kort period
om avvaktande. De som kan gora business digitalt dr vinnare. Schelin Seidgard sdger
att vi maste alla fraga oss vad som blir det nya normala. Covid 19 har inneburit att hall-
barhetstankandet blir mer accentuerat och det ar kvinnor béttre pa. De som kan tédnka
langsiktigt och kan gora rimliga konsekvensanalyser dr vinnare. Mén maste ta till sig
hallbarhetstankande, sdger hon.

Forsstrom sdger att mordtter behdvs under hdsten for nya investeringar. Vid samhall-
somvandlingar finns det mgjligheter for nya bolag att starta. Tendensen ar ocksa att
manniskor stodkoper i lokala foretag. Narproducerat kommer 6ka. Outdoortrenden tror
hon kommer fortsétta. Séttet att motas kommer att vara annorlunda och det kan i sig
bredda marknaden for investeringar pa sikt. I bolag stélls nya krav pé ledarskap dar
formagan att leda digitalt ar sarskilt viktigt.
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Slutsatser

For att svara pa rapportens huvudfraga: Hur investerar kvinnor i onoterade bolag i
olika delar av landet? har dels offentlig statisk och fakta fran myndigheter och centrala
aktorer anvénts, dels resultat fran en kvalitativ pilotstudie.

Nér det kommer till offentlig statistik och annan fakta som finns hos myndigheter och
centrala aktorer sd visar studien att de uppgifter som finns dr fa och ofta bristfélliga.
Sammanhéllen fakta och statistik saknas nir det kommer till onoterade bolag savil
som till studier om kvinnor och deras investeringar av kapital i bolag. Dartill saknas
det kunskap om hur bilden ser ut ’utanfor Stureplan”, hur investeringsmonster ser ut 1
olika delar av landet. Den statistik och annan kunskap som @ndock finns ér utspridd pa
manga olika myndigheter och aktorer vilket innebér att det dr svart att f4 en samman-
hiangande bild av bade onoterade bolag och av hur kvinnor investerar i olika delar i lan-
det. Detta ter sig markligt da regeringen bade star bakom de globala hallbarhetsmalen
2030 som myndigheter har att folja, och att de jamstilldhetspolitiska malen tydligt
pekar ut att ekonomiska effekter for kvinnor och mén skall beaktas 1 analyser, uppfol-
jningar och utvirderingar. Frdn Sveriges Regering har det dessutom vid flera tillfdllen
framforts ett stort behov av att modernisera lagstiftning sé vil som praxis pa omradet. %

Den kvalitativa pilotstudien visar att dom flesta kvinnor som investerar ér serieinvest-
erare och att de finns 1 dldersintervallet 30-65, och att dom gor 4-5 investeringar per ar.
Investerarna har ofta erfarenhet av entreprendrskap och har ofta gjort en lyckosam exit,
men det finns ocksa investerare som arvt eller arbetat ihop sitt kapital. Huvudmotivet
for investeringen &r att fa god avkastning. Resultatet indikerar att det finns regionala
skillnader, mest beroende pa hur foretagskulturen och demografi (férekomsten av uni-
versitet, residens, ravarutillgdng etc) ser ut. Resultatet visar dértill att det finns en gen-
erationsskillnad, alltfler yngre kvinnor med framfG6rallt en hogre utbildning, investerar
kapital utifran affarsaspekten i investeringen; de dr ocksa mer bendgna att investera i
alla typer av branscher och inte enbart 1 ”do-good”-branscher. De ér vidare mer strate-
giska sett ur ett storre perspektiv. Det innebér att investering av kapital, val av utbild-
ning och yrkeskarridr planeras noggrant, likasa har yngre kvinnor genomténkta planer
for hur en eventuell skilsméssa slar for barn, det egna boendet och ekonomin och de
sakrar upp detta innan de gér in i ett forhdllande. Yngre kvinnor ar mer tydliga med
att betona de affarsméssiga vinsterna med jamstélldhet och mangfald och inte ur ett
rattviseperspektiv. Kvinnliga investerare anses vidare ha en djupare och mer nyanse-
rad forstaelse av héllbarhet och av betydelsen av jimstilldhet och mangfald i bolaget
1 relation till bolagets mojlighet att géra hogre vinst, &n man. Nér det kommer till risk
anses kvinnor vara mer forsiktiga d4n mén, vilket & ena sidan ger en mer stabil avkast-
ning men a andra sidan gor att kvinnorna missar dom sé kallade "unicorn-bolagen”.
Kvinnor ir heller inte lika bendgna att krdva en styrelseplats 1 samband med
investeringen, men dven hir syns en generationsskillnad 1 det att yngre stiller krav

pa styrelseplats.

85 se tex SOU 1998:47, SOU 2001:1, ddr en modern 16sning vore att infora central aktiedgarregister (Kontoreformen) samt
slopa aktiebrev (Aktieboksreformen) diskuteras.
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I pilotstudien ar det tydligt att forebilder som Blondinbella och Gunilla von Platen
spelar stor roll. Likasa upplevs bristen pa investerarndtverk diar kvinnorna kan traffa
likasinnade for att diskutera affarer som ett problem savil som bristen pa plattformar
dar investerare och marknaden kan knyta kontakter. Natverk kan fungera som fortbi-
ldande miljoer, men i natverken kan ocksd dom kvinnliga investerarna diskutera hur
normer som drabbar entreprendrer savil som investerare kan bemétas pé ett konstruk-
tivt sitt.

Rapportens syfte dr att forbéttra investeringskompetensen inom néringslivet och de
professioner som arbetar med investerare och entreprendrer samt att 6ka det upplevda
vérdet pa kvinnliga kapital samt att 6ka andelen kvinnliga investerare. Studien visar
med tydlighet att for att dessa syften skall uppnds behovs mer kunskap om onoterade
bolag och om kvinnor som investerar och nédtverkens betydelse ur ett nationellt
perspektiv.

Asynjor Invest foreslar att:

ett centraliserat register fors
over dels verklig huvudman, dels
aktiedgare avseende onoterade
bolag av relevant myndighet.
Statistiken skall vara uppdelad
efter kon, alder och region.

statistik och analyser fors arligen
over fordelning av riskkapital till
onoterade bolag avseende kon,
alder och region av relevant myn-
dighet.

till exempel Jamstalldhetsmyn-
digheten inte enbart lyfter fram
jamstallda villkor inom arbetsliv

plattformars och natverkens roll och pension utan dven analysera
och funktion for lyckosamma in- och folja upp kvinnors mojligheter
Vesteringar studeras. att starta och driva f6retag, in-

vestera i tillvaxtbolag samt fa
avkastning pa sitt kapital och dar
motiv, strategier saval som val av
bransch, kapacitet och krav pa sty-
relseplats ingar. Har skall sarskild
hansyn tas till regionala skillnader.
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